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Wirtschaftsentwicklungskonzept Schéneiche Teil A: Standortanalyse

1. Anlass und Ziel

Ausgangssituation

Die amtsfreie Gemeinde Schéneiche bei Berlin grenzt unmittelbar 8stlich an die
Bundeshauptstadt Berlin an. Die besondere Lage zeichnet sich u.a. durch direkte Bus-
und StraBenbahnverbindungen mit Berlin aus. Schéneiche ist eine dynamisch
wachsende Gemeinde; die Einwohnerzahl steigt seit einigen Jahren kontinuierlich an
und liegt derzeit bei rd. 11.300.

Die Gemeinde Schéneiche bei Berlin hat sich in verschiedenen Bereichen profiliert. Im
Wettbewerb TAT-Orte - Gemeinden im 6kologischen Wettbewerb der Deutschen

Bundesstiftung Umwelt und des Deutschen Instituts fir Urbanistik (difu) ist Schéneiche
1997 und 2000 ausgewdhlt und pramiert worden. Die Auszeichnung ist vor allem im
Hinblick auf die Eniwicklung der weichen Standortfaktoren im Wettbewerb der Stédte
und Gemeinden im Umland Berlins sehr hoch zu bewerten.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gemeinde Schéneiche bei Berlin weist positive
Tendenzen auf. Die Zahl der Gewerbebetriebe und Unternehmen ist kontinuierlich
gestiegen; dabei blieb die Zahl der Arbeitsplétze in etwa konstant. Der Zuzug neuer
Einwohner fihrte bisher nicht zu einem Anstieg der Beschdftigungsverhalinisse in
Schéneiche. Ein Grofiteil der Arbeitnehmer pendelt nach Berlin. Orsanséssige Unter-
nehmen und Verbdnde fordern eine zukunftsweisende Wirtschafts- und Gewerbepolitik

for Schéneiche.

Zielstellung

Zur Unterstitzung und Férderung einer zukunftsweisenden Entwicklung von
Wirtschaft, Gewerbe, Beschéftigung und Ausbildung hat die Gemeinde Schéneiche
bei Berlin die Erarbeitung eines integrierten kommunalen Wirtschaftsentwicklungs-
konzeptes auf Grundlage der bisherigen kommunalen Wirtschafispolitik beschlossen.
Die Gemeindeverwaltung hat dazu Férdermittel des Landes Brandenburg akquiriert und
complan, Gesellschaft fuor Kommunalberatung, Planung und Standortentwicklung,
Langerwisch b. Potsdam, im April 2000 mit der Bearbeitung beauftragt.

Dabei geht es in einem ersten Schritt, der Standortanalyse, darum, die Entwicklungen
der vergangenen Jahre zu bewerten und ausgehend von der gegenwdrtigen Position
und den Standortgegebenheiten Perspektiven fir eine noch zukunftsfahigere Wirtschafts-
und Gewerbepolitik der Gemeinde Schéneiche bei Berlin aufzuzeigen.

complan GmbH - November 2000 / April 2001 5



Winschaftsentwicklungskonzept Schéneiche Teil A: Standortanalyse

In einem zweiten Schritt, der Konzeptphase, werden auf Basis der Standortanalyse die
kurz-, mittel- und langfristige Zielsetzungen fir die zukiinftige Entwicklung von
Wirtschaft, Gewerbe, Beschaftigung und Ausbildung in Schéneiche bei Berlin erarbeitet,
abgestimmt und darauf aufbauend Konzepte und MaBnahmen ausgearbeitet.

Vorgehensweise

Der vorliegende Bericht enthélt zundchst den Teil A: Standortanalyse (Stand Novem-
ber 2000, teilweise ergénzt im April 2001). Darin werden die Position der Gemeinde
Schéneiche bei Berlin als Wirschaftsstandort in der Region bestimmt, Stdrken und
Schwichen aufgefihrt und auf dieser Basis zukinftige Handlungsbedarfe und Aufga-
benfelder definiert.

Die Standortanalyse enthdlt folgende Arbeitsschritte:

. Auswertung der Planungen und Materialien Ubergeordneter Landesbehdrden
sowie der Gemeinde Schéneiche unter besonderer Beriicksichtigung der Aussa-

gen zu Wirtschaft, Gewerbe, Beschaftigung und Ausbildung.

. Darstellung und Bewertung der Kenndaten des Wirtschafts- und Gewerbestand-
ortes Schoneiche auf Basis statistischer Materialien, Gespréche, Recherchen etc.

unter Bertcksichtigung der Nachbarkommunen.

. Darstellung und Bewertung der Ergebnisse der im Sommer des Jahres 2000
durchgefuhrten umfassenden Gewerbebefragung.

Mit den Ergebnissen der Gewerbebefragung kénnen die Ergebnisse der Bestandsanalyse
und die formulieten Entwicklungsziele auf eine breite Grundlage gestellt werden.
Samtliche Unternehmen, Vereine und andere interessierte aus Schéneiche hatten im
Rahmen der Gewerbebefragung bzw. des 1. Wirtschaftsforums Gelegenheit, ihre Anfor-
derungen, Bedarfe und Erwartungen an die Erarbeitung des Wirtschaftsentwicklungskon-
zeptes einzubringen. Dazu wurde v.a. auch frihzeitig ein Faltblatt erarbeitet, das Uber
die Erarbeitung der Wirschaftsentwicklungskonzeptes in Schéneiche informiert und zur
Mitarbeit auffordert.

Die Ergebnisse der Standortanalyse wurden auf dem 1. Kommunalen Wirtschaftsfo-
rum Schéneiche am 10. November 2000 &ffentlich vorgestelit. Die Dokumentation der
Veranstaltung ist in der Anlage beigefigt. Im Rahmen des Wirtschaftsforums wurden
auch Ziele und Perspektiven fir eine zukunfisorientierte Wirtschafts- und Gewerbepolitik

in Schéneiche formuliert.
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Wirtschaftsentwicklungskonzept Schénsiche Teil A: Standortanalyse

Der vorliegende Bericht enthdlt ferner im Teil B: Konzeptphase (Stand April 2001)
grundsdtzliche Aussagen zu den voraussichtlichen Rahmenbedingungen und den
Entwicklungstrends sowie zielbezogene und konzeptionelle Aussagen zu den Schwer-

punktbereichen

. Wirtschaft und Gewerbe

. Beschéftigung und Ausbildung sowie

. Standortmarketing und Offentlichkeitsarbeit.

Darin werden jeweils Ubergreifende Ziele benannt, im Anschluss Projekte und MaBBnah-
men genannt und mit den Kriterien Prioritét, Kosten, Handlungserfordernisse, Organisa-

tion etc. ergdnzt.

Desweiteren werden Hinweise und Empfehlungen zur Organisation der kommunalen
Wirschaftsférderung in Schéneiche formuliert und die Modellhaftigkeit und Ubertrag-
barkeit des Schéneicher Modells bewertet. Der zweite Teil dient im wesentlichen als
Arbeitspapier und ,Nachschlagewerk” fir den Auftraggeber. Dartber hinaus werden die
Ergebnisse in Kurzfassung in einer Standort-Broschiire zum Wirschaftsstandort

Schéneiche aufbereitet.

Die AusfGhrungen im Teil B basieren im Wesentlichen auf

. personlichen Gesprachen mit Fachleuten und den relevanten Akteuren in

Schéneiche und in anderen Kommunen des Landes Brandenburg,

. weiterflhrenden und ergdnzenden Literaturrecherchen und der Auswertung

fachbezogener Unterlagen und Materialien.

Die Ergebnisse der Wirtschaftsentwicklungskonzeption werden auf dem 2. Kommuna-
len Wirtschaftsforum Schéneiche am 3. Mai 2001 vorgestellt.

Der gesamte Prozess der Erarbeitung und Abstimmung des integrieten kommunalen
Wirtschaftsentwicklungskonzeptes wurde durch eine verwaltungsinterne Steuerrunde
begleitet und maBgeblich vorangebracht. Die Steuerrunde wurde durch Herrn Burger-
meister JUttner geleitet; ihr gehdrten ferner Verireter der betroffenen Fachdamter und die
zustdndigen Mitabeiter der complan GmbH an. Ferner wurden Ergebnisse, Zwischen-
stinde efc. mehrfach den kommunalen Ausschissen sowie den értlichen Vereinen

vorgestell.

Nachstehend wird der Prozess der Erarbeitung des Wirtschaftsentwicklungskonzeptes

noch einmal in einem Schaubild dargestellt.
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Wirtschaftsentwicklungskonzept Schéneiche Teil A: Standortanalyse

2. Allgemeine Rahmenbedingungen

2.1 Kurzportrait der Gemeinde Schéneiche bei Berlin

Das Gebiet um Schéneiche bei Berlin ist aufgrund seiner giinstigen Lage auf der bewal-
deten Barnimer Hochfliche, die von der eiszeitlichen Schmelzrinne ,Fredersdorfer
MihlenflieB” durchzogen wird, seit der Jungsteinzeit besiedelt. Die Entwicklung der
heutigen Gemeinde Schéneiche geht auf zwei historische Ortskerne zurick.

Um 1230 entstanden das Rittergut ,Schoneyke” und das Ackerbaverndorf
+Schonebeke”, spéteres Kleinschénbeck. Beide fanden im Jahr 1375 ihre erste urkundli-
che Erwdéhnungen im Landbuch Kaiser Karls IV. Das Bauverndorf Kleinschénbeck
entwickelte sich um einen langgestreckten Anger als Straendorf am Rande der Acker-
flur und erhielt im 15. Jahrhundert eine Feldsteinkirche, die noch gut erhalten ist. Heute
ist der alte Dortkern unter Denkmalschutz gestellt und verfiigt neben einem alten
Dorffriedhof und einem Spritzenhaus Uber das dlteste erhaltene Bauernhaus in Schénei-
che; heute Standort des Heimatmuseums. Das frihgotische Rittergut Schéneiche
wurde 1765 von seinem damaligen Besitzer Friedrich Wilhelm Schitze, dem Hofbankier
Friedrich des Groflen, zu einer barocken Schlossanlage umgebaut. 1949 wurde das
Schloss abgerissen; heute ist nur noch die kirzlich renovierte Schlosskirche erhalten und

diese wird for kulturelle Veranstaltungen genutzt.

Im Zuge der Industrialisierung und Urbanisierung Berlins stieg die Attraktivitat Schénei-
ches als Wohnvorort im Grinen. Um 1890 wurde im Siden von Kleinschénbeck die
Villenkolonie Fichtenau angelegt, in die Gewerbetreibende, Kaufleute und Beamte
aus Berlin zogen. 1902 betrug die Einwohnerzahl Schéneiches etwa 400 Personen (It.
Heimatfreunde Schéneiche e.V.). Nach der Jahrhundertwende erfolgten stufenweise
weitere Besiedlungen wie die Villenkolonie Schéneiche, die Kolonie Grétzwalde, die
Siedlungen Invalidenband, Birkenheim, Am Zehnbuschgraben, Fichtenhéhe, Hohen-
berge und An den Fuchsbergen.

Der Bau der Straflenbahn von Friedrichshagen nach Schéneiche 1910 und deren
Verltingerung zum nahegelegenen Industriestandort Ridersdorf zwei Jahre spiiter,
schafften eine ginstige Verkehrsanbindung an die Vorort-Bahn Erkner-Berlin. Viele
Schoneicher pendelten bereits damals zur Arbeit nach Berlin. Der bis dahin dérfliche
und durch landwirtschaftliche Nutzungen gepréagte Charakter des Ortes verdnderte sich
wesentlich. In den 1920er Jahren entwickelte sich Schéneiche zu einem beliebten
Ausflugsziel und Fichtenau war zu dieser Zeit Luftkurort. Neben den vielen Gaststétten
mit Kegelbahnen und Tanzsdlen stellte vor allem eine Kahnfahrt durch den ,Kleinen

Spreewald” lange Zeit eine bedeutende Touristenattraktion dar.
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Wirtschaftsentwicklungskonzept Schéneiche Teil A: Standortanalyse

Im Jahr 1928 verkaufte der letzte Besitzer des Gutes Schéneiche das Gut an die Stadt
Berlin, in deren Besitz es bis 1945 blieb. Im Jahr 1939 wurden die beiden Orte Schénei-
che und Kleinschénebeck und die neuen Gartenkolonien zu der Grofigemeinde

Schéneiche bei Berlin zusammengelegt.

Nach Kriegsende stieg die Einwohenrzahl in Schéneiche durch die Zuwanderung von
Flochtlingen aus dem Osten sowie durch den Zuzug von Berlinern, die aufgrund ihrer
zerstérten Wohnungen in der Stadt nun in ihre Lauben zogen, zundchst stark an. Seit
1990 ist ein starker Bevélkerungszuwachs von rd. 8.200 auf heute rd. 11.300 Einwoh-
ner erfolgt, wobei das Wachstum vor allem im Zeitraum nach 1994 einsetzte.

Charakteristisch fir die Gemeinde Schéneiche ist der hohe Baumbestand vorwiegend
alter Eichen, der durch Alleen und verschiedene Park- und Gronanlagen, dem Ort
seinen typischen ,Waldgartencharakter” verleiht. Von den Grundstrukturen des
Bauerndorfes Schénebeck und des Gutsdorfes Schéneiche sind viele historische
Baudenkmale erhalten. Ein GroBteil der Wohngebdude geht auf die Siedlungserweite-
rungen Anfang des 20. Jahrhunderts zuriick. Daneben kann Schéneiche auch auf

moderne neue Wohngebiete und zukunftsweisende Bauprojekte verweisen.

In den Jahren 1997 und 2000 wurde die Gemeinde Schéneiche bei Berlin Preistrager im
Wettbewerb TAT-Orte, Gemeinden im &kologischen Wettbewerb, in dem besonders die
Umweltprojekte ,Kleiner Spreewaldpark”, ,Landhofsiedlung” sowie ein »Okologischer

Bebauungsplan” gewirdigt wurden.

Die Urspringe und Traditionen der Gemeinde Schéneiche basieren vor allem auf dem
Charakter als Wohnort und Waldgartengemeinde. Gewerbliche Betriebe siedelten sich
zundichst innerhalb der bebauten Siedlungszusammenhénge an. Erst nach 1990 sind
mit dem Gewerbegebiet an der B 1/5 im nérdlichen Gemeindegebiet die Vorausset-

zungen for weitergehende wirtschaftliche Aktivitdten geschaffen worden.
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Wirtschaftsentwicklungskonzept Schéneiche Teil A: Standortanalyse

2.2 Lage im Raum

Die Gemeinde Schéneiche bei Berlin liegt am nordwestlichen Rand des Landkreises
Oder-Spree im engeren Verflechtungsraum Berlin-Brandenburg. Schéneiche grenzt
direkt an den Bezirk Képenick der benachbarten Bundeshauptstadt Berlin und liegt
sudlich der Siedlungsachse Neuenhagen-Altlandsberg-Strausberg.

Das Zentrum des Bezirks Berlin-Képenick befindet sich in ca. 10 km Entfernung in
Richtung Sud-Westen, das Ortszentrum Berlin-Friedrichshagen in ca. 5 km. Ca. 20 km
sind es bis nach Strausberg (im Nordosten) und bis nach Kénigs Wusterhausen im
Stden. In unmittelbarer Umgebung der Gemeinde Schéneiche befinden sich eine Reihe
kleinerer Gemeinden bzw. Berliner Ortsteile.

Schéneiche ist verkehrsginstig gelegen; bis zur Autobahnabfahrt
Ridersdorf/Woltersdorf/Schéneiche der A10 (Berliner Ring) sind es ca. 3 km. Der
Flughafen Schénefeld liegt in nur ca. 10 km Enifernung. Neben dem Autobahnanschluss
erfolgt die weitere Anbindung an das vbersrtliche StraBennetz Uber die nérdlich des
Gemeindegebiets verlaufende BundesstraBe B1 / B 5 Berlin - Frankfurt (Oder).

Die néchsten Bahnhéfe des Berliner S-Bahnnetzes sind Friedrichshagen und Rahnsdorf
(83), die zugleich Zubringer zu den Berliner Fernbahnhéfen sind. Von Schéneiche
verkehren die Siraflenbahnlinie 88 nach Rudersdorf bzw. Berlin-Friedrichshagen, die
Busline 161 nach Berlin-Rahnsdorf, sowie die Buslinie 420 tber Woltersdorf nach
Erkner. Sie sind for die Anbindung an das Berliner Nahverkehrsnetz von zentraler
Bedeutung. Zudem verkehrt im Suden die StraBenbahnlinie 87 von Berlin-Rahnsdorf
nach Woltersdorf und bedient das Wohngebiet Hohenberge.
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Abb. 1: Gemeinde Schéneiche bei Berlin: Lage im Raum
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Wirtschaftsentwicklungskonzept Schéneiche Teil A: Standortanalyse

2.3 Vorgaben und Entwicklungsziele

Zur Beurteilung der Rahmenbedingungen der Gemeinde Schéneiche bei Berlin werden
im Folgenden Uberschlagig die planerischen Entwicklungsabsichten der Landes-, Regio-
nal- und Kreisplanung sowie darUber hinaus reichende Konzeptionen, die die
Wirtschaftsentwicklung Schéneiches betreffen, dargestellt.

Landesplanung

Die landesplanerischen Vorgaben werden auf der Grundlage des Landesentwicklungs-
programms der Lénder Brandenburg und Berlin (LEPro) erarbeitet. In den Landesent-
wicklungsplénen werden die Grundséitze und Ziele des LEPro konkretisiert und verbind-
lich festgelegt. Derzeit kann auf den Landesentwicklungsplan | (LEP 1) - Zentralsriliche
Gliederung - und den Landesentwicklungsplan for den engeren Verflechtungsraum

Brandenburg - Berlin (LEP eV) zuriickgegriffen werden:

. Das Landesentwicklungsprogramm (LEPro) enthdlt keine direkten Aussagen
zur Gemeinde Schaneiche. Die nahegelegenen Orte Ridersdorf und Erkner sind
als ,Orte mit besonderem Handlungsbedarf im engeren Verflechtungsraum”
ausgewiesen, in dem ein industriell-gewerblicher Umstrukturierungsprozess
vorrangig ist. Die Stadt Strausberg ist eines der acht Entwickungszentren im

engeren Verflechtungsraum um Berlin.

. Im Landesentwicklungsplan | (LEP 1), der im Land Brandenburg die Grund-
lage for eine Siedlungsstruktur nach dem Prinzip der zentralértlichen Gliederung
darstellt, werden ebenfalls keine Aussagen zur Gemeinde Schéneiche getroffen.
Die ndchsten Mittelzentren sind Strausberg und Wildau, in Funktionsteilung mit

Kénigs-Wusterhausen.

. Der Landesentwicklungsplan fir den engeren Verflechtungsraum
Brandenmburg - Berlin (LEPeV) beinhaltet Aussagen zur anzustrebenden Bevél-
kerungs- und Arbeitsplatzentwicklung, zur Verkehrsplanung und zur Freiraum-
struktur.

Schéneiche liegt zwischen den als Handlungsschwerpunkten und potenzielle
Siedlungsbereiche ausgewiesenen Kommunen Erkner, Ridersdorf, Neuvenhagen
und Dahlwitz-Hoppegarten. Schéneiche ist als Gemeindetyp Il im engeren
Verflechtungrsaum ausgewiesen, dies erméglicht einen potenziellen Bevélke-
rungszuwachs von bis zu 25% bezogen auf die Einwohnerzahl von 1990. Ein
Grofiteil der Gemeindeflache Schéneiches ist als Freiraum mit groBflachigem
Ressourcenschutz dargestellt, in dem die Kulturlandschaft als Erlebnisraum zu

sichern und zu entwickeln ist.
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Die Gemeinde liegt im Entwicklungsraum Regionalpark Miggel-Spree, der durch
kommunale Zusammenarbeit wirtschaftliche Impulse insbesondere im Naherho-
lungs- und Tourismusbereich erméglicht. Weitere Aussagen zur wirtschaftlichen
Bedeutung der Gemeinde Schéneiche werden im LEPeV nicht getroffen.

Abb.2: Auszug aus der Plandarstellung des LEPeV M 1:100.000

complan GmbH - November 2000 / April 2001 13



Wirtschaftsentwicklungskonzept Schoneiche Teil A: Standortanalyse

Regionalplanung

Die Ebene der Regionalplanung stellt die rédumliche Konkretisierung des Landesentwick-
lungsplanes dar. Im Regionalplan werden Grundsétze und Ziele for die réumliche

Entwicklung formuliert.

Der Regionalplan Oderland-Spree ist mit dem Teilplan ,Zentralértliche Gliede-
rung” bestatigt und genehmigt. Im Regionalplan ist Schéneiche zusammen mit seinen
Nachbarkommunen als ,Regionaler Handlungsschwerpunkt im engeren Verflechtungs-
raum” ausgewiesen. Schoneiche ist von den Grundzentren Erkner, Ridersdorf, Neuen-
hagen und Miincheberg umgeben und wird als Selbstversorgerort mit den zugewiese-

nen besonderen Gemeindefunktionen

. Ort mit Oberérilich bedeutsamer Wohnfunktion
. Ort mit Obersrtlich bedeutsamer gewerblicher Funktion
eingestuft.

Zur Schaffung von Anreizen for ansiedlungs- und investitionswillige Unternehmen sollen
ein qualifiziertes Gewerbefléichenangebot bereitgestellt und weiche Standortfakto-
ren, z.B. aftraktive Orisbilder, ein angenehmes Wohn-, Lebens- und Arbeitsklima
entwickelt und eine leistungsféhige Telekommunikationsinfrastruktur geschaffen werden.
Zur Entwicklung des regionalen Arbeitsmarktes wird dem Handwerk ein beachtlicher
Stellenwert beigemessen. Langfristig stehen der Gemeinde Schéneiche mit dem Gewer-
begebiet neue gewerbliche Siedlungsflédchen in ausreichendem MaBe zur Verfigung.

Als nahgelegener Kristallisationspunkt fur Technologie und Innovation wird das STIC
Strausberg genannt. Das benachbarte industrielle Zentrum Rudersdorf soll gestérkt und

modernisiert werden.

Die Fremdenverkehrswirtschaft kann zu einem leistungsfahigen und stabilen
Wirtschaftsfaktor ausgebaut werden; dazu sind Rad-, Reit- und Wanderwege sowie die
Hauptwasserwanderwege auszubauen. Fir Schéneiche liegt der Schwerpunkt im
Themenfeld Fremdenverkehr und Erholung auf dem Tagestourismus.

Zur Verlagerung der Guterverkehrsstréme auf die Schiene sieht der Regionalplan
eine Sicherung des Handels- und Logistikzentrums in Freienbrink (rd. 12 km entfernt)
und den Ausbau des Gewerbestandortes Tasdorf-West in Rudersdorf (in rd. 8 km) als
Logistikzentrum mit Anschluss an die Binnenschifffahrt vor.

Zur Verbesserung der groBrdumigen Verkehrsverbindungen isi ein mehrspuriger
Ausbau der A 10 zwischen den Abfahrten Hellersdorf und Ridersdorf vorgesehen. Die
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nérdlich von Schéneiche verlaufende Kreisstrafle K 6422 (Strausberg, Petershagen-Eg-
gersdorf, Fredersdorf-Vogelsdorf, Neuenhagen bei Berlin) soll als tberértlich bedeut-
same Straflenverbindung ausgebaut  werden. Weiterhin sollen die
StraBenbahnverbindungen Woltersdorf - Schéneiche - Berlin-Rahnsdorf und Schéneiche
- Berlin-Friedrichshagen als regionale Schienenverbindung firr den Berufsverkehr und als
Zubringer zu den Naherholungsattraktionen gesichert werden.
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Abb.3: Auszug aus dem Regionalplan Oderland-Spree, Karte 5, M 1:300.000
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Neubau Flughafen BBI - Berlin-Brandenburg-international

Die Ldander Berlin und Brandenbrub beabsichtigen gemeinsam mit dem Bund den Aus-
und Neubau des bestehenden Flughafens Berlin-Schénefeld zum Berlin-Brandenburger
Grofflughafen mit internationaler Bedeutung. Hier ist der Aus-/Neubau bis zum Jahr
2007 vorgesehen.

Der Flughaten wird ohne Zweifel erhebliche Auswirkungen auf die Wirtschaftsstruktur
der Region haben; dies haben die Erfahrungen aus der Umgebung des Flughafens
Minchen-Erding als auch Frankfurt/Main gezeigt.

Der zukinftige Flughafen liegt nur etwa 15 km Luftlinie in sidwestlicher Richtung von
Schéneiche entfernt. Durch die nicht bestehende direkte (StraBen-)Verbindung ist die
unmittelbare Verknipfung jedoch eher nicht gegeben. Insofern sollten auch angesichts
des derzeit noch ungewissen Zeitrahmens und der abschlieBenden Dimensionierung des

Flughafens die Auswirkungen dieser InfrastrukturmaBnahme nicht Gberschétzt werden.

Ansiedlung Automobilwerk in Grinheide

Der Standort Griinheide/Mark befindet sich derzeit in der Endausscheidung um den
Neubau eines Automobilwerkes (BMW) mit einer GebietsgréBe von rd. 300 ha. Sollte
dieses Projekt realisiert werden, kann Schéneiche davon nur profitieren, sowohl in
wirtschaftlicher Hinsicht (Stérkung der Region, Ansiedlung von Zulieferbetrieben) als
auch in arbeitsmarktpolitischer Hinsicht (Bedarf an qualifizierten Arbeitnehmern).

Die erforderlichen und erheblichen Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen kénnten im
Rahmen des sich in Vorbereitung befindlichen Flidchenpools auf Regionalparkebene
realisiert werden und damit einen Beitrag zur Qualifizierung des Natur- und Erholungs-

raumes leisten.

Réumliche Planungen auf Kreis- und Gberértlicher Ebene

. Die Réumliche Entwicklungskonzeption des Landkreis-Oder Spree (Stand
1995) ordnet Schéneiche dem ,Teilraum engerer Verflechtungsraum” im
Ballungsbereich Berlin zu, in dem ,insbesondere in Schéneiche und Woltersdorf
weitere Verdichtungsméglichkeiten erlaubt” sind. Als ein Handlungsfeld wird for
Schéneiche die Entwicklung und Stirkung des Ortszentrums genannt.

Das Gewerbeflachenkonzept sieht gewerbliche Bauflachen vorrangig in den
zentralen Orten vor. Schéneiche wird als mittlerer Gewerbestandort

eingestuft. Basierend auf einer prognostizieten Einwohnerzahl von 12.200
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Einwohnern im Jahr 2010 werden fur Schéneiche auf den bestehenden und
bereits geplanten Fléchen 30 - 50 ha Gewerbefléache firr zuléssig erklért, die den
Bedarf bis 2010 decken sollen.

In der Kreisentwicklungskonzeption wurde fir Schéneiche die Redlisierung eines
groBfléchigen Einzelhandelsstandortes (ber 700m? Verkaufsflache) genehmigt.
Die Voraussetzungen fir die Entwicklung des Tourismus werden im gesamten
Kreisgebiet aufgrund der natirlichen Eignung als sehr gut eingeschétzt. Dieser
soll als Wirtschaftsfaktor ausgebaut werden. Schéneiche wird jedoch nicht als Ort
mit besonderer Funktion fir Naherholung und Tourismus, wie z.B. Woltersdorf
und Erkner genannt. Lediglich die naheliegende Gemeinde Grinheide (Mark)
wird in diesem Bereich als Schwerpunktort eingestuft.

. Das Réumliche Strukturkonzept H.A.S.E umfasst das Gebiet Berlin-Hellers-

dorf, Altlandsberg, Strausberg, Erkner. Darin werden abgestimmte, lédnderiber-
greifende Aussagen zu den unterschiedlichen Handlungsfeldern der raumlicher
Entwicklung, die auf eine funktionsrdumliche Arbeitsteilung zwischen der
Kernstadt und Umland abzielen, getroffen.
Schéneiche wird darin vorrangig die Entwicklung der Wohnfunktion beigemes-
sen. Der Ausbau des neuen Ortszentrums und die Aufwertung der beiden
Dorfkerne als Ausflugsziele sollen die weichen Standortfaktoren stérken. Die
Entwicklung und Stabilisierung der bestehenden kleinteiligen Gewerbegebiete im
Siedlungszusammenhang wird empfohlen und eine zuriickhaltende Entwicklung
des Gewerbegebietes an der Neuenhagener Chaussee propagiert. Hierdurch
wird jedoch nur nichtstérenden Betrieben eine Standortwahl erméglicht.

. Schéneiche liegt im Entwicklungsraum Regionalpark Miggel-Spree (im LEPeV
dargestellt), der als einer von acht Regionalparks um Berlin zur Sicherung und
Qualifizierung der metropolennahen Freirdume entwickelt werden soll. Haupt-

ziele sind :

@ Starkung interkommunaler und léinderibergreifender Kooperationen
o Entwicklung und Stdrkung der regionalen Wirtschaft

o Ausbau der Naherholungs- und Fremdenverkehrsangebote

O Landschaftsschutz

0 Starkung der regionalen Identitat.

Eine wesentliche Voraussetzung zur Realisierung dieses Regionalpark-Konzeptes
ist die nachbarschaftliche Zusammenarbeit der beteiligten Kommunen. Der
Regionalpark Miggel-Spree reicht von Berlin-Képenick bis Furstenwalde. Die
Gemeinde Schéneiche ist aktives Mitglied in der kommunalen Arbeitsgemein-

schaft und im Férderverein Regionalpark-Miiggel-Spree.
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Seit 1997 liegt ein Raumliches Strukturkonzept Miggel-Spreeraum vor; 1998
wurde eine Entwicklungskonzeption mit Mafinahmenprogramm firr den Regio-
nalpark erarbeitet. Darin sind EinzelmaBnahmen fir jede Gemeinde enthalten.
Regionalparks bilden v.a. ein Instrument der Wirtschaftsférderung, das fur die

Wirtschaftsentwicklung genutzt werden kann.

Fléchennutzungsplan und kommunale Entwicklungsziele

Der Flédchennutzungsplan der Gemeinde Schéneiche bei Berlin (Stand 1998), hat
zur Zielsetzung, das typische Profil der Waldgartengemeinde zu erhalten und weiter zu
entwickeln. Die Wohnnutzung soll auch kiinftig die Hauptfunktion des Ortes sein. Es wird
von einem Bevélkerungsanstieg bis ca. 14.500 Einwohner im Jahr 2010 ausgegangen.

Zugleich wird die Auslastung des Gewerbegebietes Nord angestrebt. Das Gewerbege-
biet soll die Voraussetzungen fur die Auslagerung von Gewerbebetrieben aus dem Ort
und for die Ansiedlung zuséizlicher Betriebe schaffen. Durch eine Ubergeordnete
Verkehrsleitplanung mit entsprechender Beschilderung sollen die gewerblichen Ziel- und
Quellverkehre vorwiegend Uber die Autobahnanschlussstelle und BundesstraBle 1/5
gefohrt und damit vom Ortszentrum ferngehalten werden. In einem 2. Bauabschnitt ist
eine Erweiterung des Gewerbegebietes um 15,5 ha und die Verlangerung der Gewerbe-
gebietserschlieBungsstraBie bis zum nérdlichen Oriseingang (Neuenhagener Chaussee)
vorgesehen. Ein Bebauungsplan befindet sich hierzu bereits im Verfahren. Langfristig
behdlt sich die Gemeinde fir den Bedarfsfall die Entwicklung eines 3. Bauabschnittes

vor.

Neben der Ausweisung des Gewerbestandortes an der Neuenhagener Chaussee werden
ebenfalls mehrere Mischgebiete wie z.B. Dorfaue, DorfstraBe, Ortszentrum, Schéneicher
Strafie, Geschwister-Scholl-StraBe und Kalkberger Strafle dargestellt.

Als ausdrickliches Entwicklungsziel der Gemeinde wird der Aufbau eines FuB- und
Radwegenetzes sowie die Erhéhung der Aufenthaltsqualitat an zentralen StraBen
genannt, was zugleich die Attraktivitit des Ortes fur (Tages-)Besucher erhéhen wirde.

Die Gemeinde Schéneiche bei Berlin hat darber hinaus fir die kommenden Jahre eine
Reihe von Einzelvorhaben in Vorbereitung und Planung, die die Voraussetzung fir
weitergehende wirtschaftliche Aktivitéten schaffen sollen. Dazu zdahlen:

. Erweiterung des Ortszentrum und des Gutsdorfes
. Verbesserung der kommunalen Straleninfrastruktur durch Sanierung, Kreisver-
kehr etc.
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Erneverung der Infrastruktur for die StrafSenbahn

Neubau und/ oder Erweiterung kommunaler Infrastruktureinrichtungen z.B.
Schulen, Feverwehr, Gemeindehaus, Kitas, Sporthalle, Rathaus efc.

Sonstige Materialien und Konzeptionen

Der Nahverkehrsplan des Landkreises Oder-Spree (Laufzeit 1997 bis 2001)

schlagt als VerdnderungsmaBBnahme am Liniennetz des OPNV fur die Gemein-
de Schoneiche die Verldngerung der Buslinie von Neuenhagen bis nach Schénei-
che-Dorfave, sowie eine Anbindung der Wohnbereiche Vogelsdorfer und
Tasdorfer StraBe in Schéneiche vor. Zur besseren OPNV-Bedienung von Naher-
holungs- und Tourismuszielen sollen spezielle Wochenend- und Sonderverkehre

angeboten und entsprechend bekannt gemacht werden.

Im Verkehrskonzept Schéneiche (Juli 1997) werden die Stérkung des Umwelt-
verbundes und die Erhdhung der Verkehrssicherheit fir den nichtmotorisierten
Verkehr als vorrangig bezeichnet. Zu den prioritdren MaBnahmen zdhlen:

0 Sicherung des Stralenbahnbetriebes und bessere Vernetzung mit dem
Busverkehr
o Ausbau der Vogelsdorfer StraBle, Herstellung einer Ortsverbindung

Woltersdorf - Schéneiche und Sperrung des Hshenwegs fiir Nichtanlieger
sowie Ausbau der Rahnsdorfer Strafle zum S-Bahnhof Rahnsdorf

@ Verldngerung der Buslinie zur Dorfaue

o Fertigstellung des Radwegenetzes entlang der HauptnetzstraBen

0 Einbindung der Gemeinde in die regionalen Wander- und
Radwegenetze.

1993 wurde fur Schéneiche ein Tourismuskonzept erarbeitet, das die Stérken
vor allem in der landschaftlichen Lage, der Néhe zu Berlin sowie im ,kinstleri-
schen Bereich” sieht. Es wurde 1999 Uberarbeitet, und ein Grofiteil der vorge-
schlagenen MaBnahmen, wie beispielsweise eine verbesserte Werbung fir die
Gemeinde in Berliner Zeitungen und die Aufwertung des ,Kleinen Spreewalds”

wurden bereits umgesetzt.
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2.4 Fazit

Die Gemeinde Schéneiche bei Berlin ist aufgrund ihres Waldgartencharakters vorrangig
ein Wohnstandort. Die traditionelle Ausrichtung liegt in der Wohn- und Naherholungs-
nutzung. Diese Funktion und Bedeutung wird ihr v.a. auch von der Landesplanung
zugewiesen. Gleichzeitig sind die Entwicklungsméglichkeiten im Hinblick auf die
Erhéhung der Einwohnerzahl durch die Klassifizierung als Typ Il Gemeinde im LEPeV
begrenzt. Der Regionalplan weist Schéneiche als Ort mit oberértlich bedeutsamer
gewerblicher Funktion aus und erméglicht damit im neuen Gewerbegebiet eine zusétzli-

che Gewerbeansiedlung.

Schéneiche liegt sodlich der Entwicklungsachse Berlin-Neuenhagen-Strausberg. Die
Gemeinde verfugt mit der B 1/5 Uber eine gute verkehrliche Anbindung an Berlin und
Uber einen Autobahnanschluss (A 10} bei Rudersdorf.

Der Gewerbestandort Schéneiche bei Berlin hat bisher eher geringe Bedeutung.
Gewerbliche Funktionen werden der Gemeinde von den tbergeordneten administrati-
ven Ebenen auch aufgrund der kaum vorhandenen gewerblichen Traditionen nicht expli-

zit zugewiesen.

Die Wintschafts- und Gewerbestruktur konzentriert sich vor allem auf das Handwerk und
den tertigren Sektor. Wesentliche Handlungsfelder fur die kinftige Wirschaftsentwick-
lung liegen in der Auslastung des Gewerbegebietes Nord und in dem Ausbau der Infra-

struktur for Naherholung und (Tages-)Tourismus.
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3. Der Wirtschaftsstandort Schéneiche bei Berlin

3.1 Wirtschaftsregion Schéneiche

Insbesondere wirtschaftliche Aktivitdten einer Gemeinde beschrénken sich nicht allein
auf das Gemeindegebiet. Daher erfordert eine Analyse der Gegebenheiten am
Wirtschaftsstandort Schéneiche eine Betrachtung des gesamten Wirschaftsraumes, also

auch die Einbeziehung der angrenzenden Kommunen.

Im Rahmen der Bestandsaufnahme und -Bewertung wurden daher, soweit ermittelbar,
auch die wesentlichen Rahmenbedingungen der Kommunen innerhalb eines 15km-
Radius betrachtet. Dies sind die Gemeinden Munchehofe, Dahlwitz-Hoppegarten,
Hénow, Neuenhagen bei Berlin, Fredersdorf/ Vogelsdorf, Petershagen/ Eggersdorf,
Ridersdorf, Woltersdorf sowie die Stadte Erkner und Strausberg. Dariiber hinaus ist
selbstverstandlich der Bezirk Berlin-Képenick zur Wirtschaftsregion zu zéhlen.

Dieser Raum bildet eine eigene Wirtschaftsregion im engeren Verflechtungsraum, die
den Bezirk Berlin-Kdpenick mit einschlieBt. Wenn im folgenden von der Region gespro-
chen wird, so bezieht sich das auf die genannten Kommunen einschlieBlich der

Gemeinde Schéneiche.

Die Kommunen innerhalb des Wirtschafisraumes weisen unterschiedliche Schwerpunkte

in ihren Aufgaben und Funktionen auf:

. Im nahegelegenen Mittelzentrum Strausberg im Landkreis Mérkisch-Oderland,
liegt der wirtschaftliche Entwicklungsschwerpunkt im Bereich Technologie und

Innovation.

. Ridersdorf und Erkner versuchen als traditionelle Industriezentren an ihre

ehemalige Funktion anzuknipfen.

. Schéneiche schlieBlich ist vorrangig Wohnort mit Grundversorgungseinrichtun-

gen in direkter Néhe zu Berlin.

For die Region und vor allem for Schéneiche besteht traditionell eine starke Verknipfung
insbesondere der Arbeitsplatzwanderungen mit der Metropole Berlin. Aussagen zu der
wirtschaftlichen Bedeutung und zu den Entwicklungsméglichkeiten der Gemeinde
Schéneiche bei Berlin kénnen daher nur im Kontext mit Berlin getroffen werden.
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Schéneiche ist damit sehr gut mit der Gemeinde Kleinmachnow, zwischen Berlin und
Potsdam gelegen, vergleichbar. Hier sind dhnliche Strukturen und Rahmenbedingungen
im Hinblick auf Lage, Siedlungsstruktur, Wirschafts- und Einwohnerentwicklung vorhan-
den. Daher wird Kleinmachnow bedarfsbezogen als Referenzgemeinde herangezogen.
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3.2 Rahmenbedingungen und Verflechtungen

Die kommunale Selbstverwaltung erméglichte seit 1990 eine eigenstindige Entwicklung
der Gemeinde Schéneiche bei Berlin. Schéneiche wurde als Wohnstandort verstérkt
nachgefragt. In der Folge ist seit 1990 ein erheblicher Bevélkerungszuwachs von fast 40
% auf Gber 11.300 Einwohner (Stand Ende 2000) zu verzeichnen.

Die traditionell schon starken Abhéngigkeiten und Verflechtungen mit Berlin verstark-
ten sich in dieser Zeit eher noch. Dies wurde wesentlich durch den Erhalt und die schriti-
weise Qualifizierung der Nahverkehrsverbindungen sowie der StraBenverbindungen mit
Berlin und der Region erméglicht. Mit steigendem PKW-Aufkommen hat sich die Arbeits-
platz- aber vor allem auch die Freizeitmobilitét erhsht.

Damit bildete sich zunehmend eine ,klassische Arbeitsteilung” zwischen Stadt und
Umland heraus, wie sie u.a. in der Gemeinde Kleinmachnow im Westen Berlins sowie in

vielen westdeutschen Grofistédten und Randgemeinden zu beobachten ist:

. Die Grofistadt, hier Berlin, ist Arbeitsplatzstandort sowie Standort fur Kultur,
weitergehende Bildungsangebote und hoch-/hsherwertige Infrastrukturangebote,

z.B. im Gesundheitswesen.

. Verkehrsginstig gelegene und erreichbare Kommunen im Umkreis profilieren
sich als Standort fur groBflachigen Einzelhandel (z.B. Vogelsdorf) und nehmen
damit vielfach Aufgaben wahr, die urspringlich Mittel-/Oberzentren zugedacht

waren.

. Schéneiche ist in dieser regionalen Arbeitsteilung Wohnort, an dem periodische
Bedarfe gedeckt werden, und wo grundlegende Bildungs- und Kulturangebote

vorhanden sind. Die gewerblichen Funktionen sind vorrangig lokal orientiert.

. Das Umland der GroBstadt, einschlieBlich Schéneiche, gehért zum Einzugsbe-

reich des Tagestourismus und der naherholungssuchenden Berliner Bevélkerung.
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3.3 Bevolkerungsentwicklung und Altersstruktur

Der Bevdlkerungszuwachs in Schéneiche verlauft kontinuierlich; von rd. 8.200
Einwohnern (1990) tber rd. 9.400 Einwohner (1995) auf rd. 11.200 Einwohner (1999).
Zukinftig ist von weiter steigenden Bevolkerungszahlen auszugehen, wobei sich das
Wachstum  zukinftig voraussichtlich, wie im gesamten engeren Verflechtungsraum,
etwas verlangsamen wird.

Seit 1995 betrdagt das Bevélkerungswachstum in Schéneiche etwa 18 % und liegt damit
Ober dem Zuwachs in der Region insgesamt. Dabei bestehen groBe Unterschiede in
der Entwicklung zwischen den Kommunen. In der Gemeinde Hénow ist z.B. der grofite
Einwohnerzuwachs erfolgt, die Bevolkerungszahl hat sich in den vier Jahren mehr als
verdoppelt. Bei den Kommunen in landschaftlich attraktiver Lage ist der Bevélkerungszu-
wachs betréchtlich und liegt zwischen 18 und 37 %. Die beiden Stadte Erkner und
Strausberg sowie die industriell gepréigle Gemeinde Rudersdorf weisen hingegen nur
geringe Anstiege (Erkner) bzw. Verluste (Strausberg, Rudersdorf) auf.

Tab.1: Bevélkerungsentwicklung in der Region

Bezirk jK‘g;:uenick“ 108.844 116.264 7.420 6,8
Schoneiche b. Berlin 9.428 11.155 1.727 18,3
Minchehofe 260 312 52 20
Dahlwitz-Hoppegarten 4.554 5.580 1.026 22,5
Honow 2.565 5577 3.012 117,4
Neuenhagen b. Berlin 11.802 14.499 2.697 22,9
Fredersdorf/ Vogelsdorf 7.740 10.638 2.898 37,4
Petershagen/ Eggersdorf 8.974 11.089 2.115 23,6
Stadt Strausberg 27.312 26.370 -942 -3,4
Ridersdorf 10.856 10.744 -112 -1
Woltersdorf 5.007 6.645 1.638 32,7
Stadt Erkner 11.802 12.163 361 3,1
Region gesamt 100.300 114.772 12.882 12,8
(ohne Bin.)

Quelle: Eigene Berechnungen aus Angaben des Landesamtes fiir Datenverarbeitung und Statistik Branden-

burg und des Statistischen Landesamtes Berlin
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Der Einwohnerzuwachs in Schéneiche und der Region ist, wie in anderen Gemeinden im
engeren Verflechtungsraum, vor allem auf Zuziige insbesondere aus Berlin zuriickzu-
fuhren. Im Zeitraum 1995 bis 1999 sind rd. 2.800 Personen aus Berlin nach Schéneiche
zugezogen. Das Wanderungssaldo betrug allein im Jahr 1999 +410 Personen.

Die Ursachen fir die Zuwanderung aus Berlin sind eindeutig: verfugbare Baufléchen (im
Bestand und in Entwicklungsgebieten), moderate Grundstickspreise, landschaftliche und
naturrdumliche Qualitidten bei gleichzeitiger Berlinndhe und guter Verkehrsanbindung.
Dies gilt for Schéneiche ebenso wie beispielsweise fur Woltersdorf, Petershagen,

Dahlwitz-Hoppegarten, Neuenhagen.

Mit dem Einwohnerzuwachs hat sich auch die Altersstruktur der Bevélkerung in
Schéneiche verandert. Gegeniber 1995 ist der Anteil der tber 65-jihrigen von 9 % auf
15 % in 1999 gestiegen. Darin spiegeln sich zum einen allgemeine demografische
Trends wider, zum anderen ldsst dies auf einen vergleichsweise starken Zuzug von

Personen schlieflen, die altersmdBig bereits dem Rentenalter zuzurechnen sind.

Absolut ist die Zahl der Kinder / Jugendlichen (bis 16 Jahre) seit 1995 ebenso wie die
Zahl der Personen im erwerbsfihigen Alter gestiegen; dabei ist ihr relativer Anteil an der
Bevélkerung jedoch um 2 bzw. 4 %pkte gesunken. Kinder und Jungendliche unter 16
Jahre machten Ende 1998 ca. 15 % der Einwohner aus, die Gruppe der Personen im
erwerbsfahigen Alter (16-65 Jahre) betrug ca. 70 %.

Im Vergleich zur Region zeigt sich Folgendes:

. Der Anteil der ,dlteren Personen” (iber 65 Jahre) war 1999 in den Gemeinden
Minchehofe und Petershagen/ Eggersdorf mit ca. 10 bzw. 11% am geringsten.

. In der Gemeinde Honow ist durch den enormen Zuzug neuer Bewohner (v.a.
junger Familien aus Hellerdorf und Mahrzahn) der Anteil der Personen im
erwerbsfahigen Alter gestiegen, mit 75% ist er mit Abstand der héchste in der
Region.

. Der Anteil der Kinder / Jugendlichen bis 16 Jahre bewegt sich allgemein
zwischen 15 und 18 %, nur in der Gemeinde Minchehofe ist er etwas héher.
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3.4 Wirtschafts- und Gewerbestruktur

Zahl der Betriebe und Griindungstdtigkeit

Zur Anzahl der Gewerbebetriebe ist eine methodische Anmerkung zu machen:

Die Ergebnisse der Gewerbebefragung (s.u.) und weitere Informationen deuten darauf
hin, dass sich in Schéneiche in den rd. 750 gemeldeten Unternehmen eine grofle
Gruppe befindet, die nicht mehr aktiv, aber (noch) nicht abgemeldet sind. Diese missen
daher als nicht existent bezeichnet werden. Diese methodische Ungenauigkeit dirfte im
Obrigen auf alle Kommunen zutreffen. Die Zahl der angemeldeten Gewerbebetriebe
eignet sich somit for den Vergleich der Kommunen untereinander und firr allgemeine
wirtschaftsstruktuelle Aussagen; sie ist jedoch ungeeignet, um daraus auf wirtschaftliche
Aktivitaten und Stirken insgesamt zu schliefen.

Die Zahl der Betriebe in Schéneiche bei Berlin ist seit 1990 rein rechnerisch betrachtet
stark angestiegen. Sie hat sich von 1990 (ca. 100 Betriebe) bis 1995 zundichst verdrei-
facht und hat sich dann noch einmal verdoppelt. Bezogen auf die Zah! der Einwohner
sind dies 67 Betriecbe pro 1.000 Einwohner; ein Wert, der eher unter dem Wert der
Nachbarkommunen liegt, aber in etwa dem Wert z.B. in der Gemeinde Kleinmachnow
entspricht. Das Saldo der Gewerbean- und abmeldungen ist in Schéneiche seit 1990
positiv, verringerte sich jedoch in den vergangenen Jahren (+63 in 1990, +104 in
1995 und +13 in 1999).

Tab.2: Zahl der Betriebe und Grindungstatigkeit

Berlin-K&penick 6.893 7.828 935/ 14% k.A. 67
Schéneiche b. Berlin 350 754] 404 /115% 13 67
Minchehofe 35 52 17 / 49% 6 167
Dahlwitz-Hoppegarten 670 1.330 660 / 99% 366 238
Hénow 435 8941 459 /106% 232 160
Fredersdorf / Vogelsdorf 253 611 358/ 142% 55 57
Petershagen / Eggersdorf 628 1.100 472 7 75% 58 99
Stadt Strausberg 1.542 1.685 143 / 9% -42 64
Stadt Erkner 169 7491 580/ 343% 15 62
Referenzgemeinde 661 928 267 / 40% 100 64
Kleinmachnow

Quelle: Eigene Berechnungen aus den zur Verfigung gestellten Angaben der Kommunen (Stand 1999); die
Gemeinden Neuenhagen, Woltersdorf und Ridersdorf haben keine Angaben gemacht.
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Den héchsten Zuwachs an Betrieben in der Region hat die Stadt Erkner mit 580 neuen
Unternehmen zu verzeichnen. Bezogen auf die Bevélkerung sind dies pro 1.000 Einwoh-
ner allerdings lediglich 62 Betriebe. In der Gemeinde Dahlwitz-Hoppegarten liegt die
Dichte mit rd. 240 Betrieben pro 1.000 Einwohner weit Uber dem regionalen Wert.

BetriebsgroBen

In den vergangenen Jahren blieb die Zahl der Arbeitspldize in Schéneiche in etwa
konstant (s.u.). Insofern kann nach der positiven Entwicklung bei der Zahl der Betriebe -
trotz methodischer Ungenauigkeiten - auf eine erhebliche Reduzierung der Betriebs-
gréBe geschlossen werden. Diese belduft sich rein rechnerisch auf ca. 2,5 sozialversi-

cherungspflichtig Beschdéftigte pro angemeldeter Betrieb.

Die rechnerischen Werte der Nachbarkommunen

. bewegen sich auf einem noch geringeren Niveau in Dahlwitz-Hoppegarten (1,5),
Minchehofe (2,0) und Hénow (2,0) bzw.

. sind zum Teil deutlich hoher in Petershagen-Eggerstorf (3,4), Strausberg (5,7)
Fredersdorf-Vogelsdorf (6,2) und Erkner (6,3).

(eigene Berechnungen aus der Zahl der Betriebe und den sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten in den Gemeinden, Stand 1999).

Die gewerbliche Struktur der Gemeinde Schéneiche bei Berlin zeichnet sich durch eine
Vielzahl von Klein- und Kleinstbetrieben aus. Vor allem im Bereich des Versicherungs-,
Finanz- und Immobilienwesens gibt es eine Vielzahl von 1 bis max. 2-Personenunterneh-
men. Die Hdlfte bis zwei Drittel der in Schéneiche gemeldeten Betriebe sind als Einzelun-

ternehmen téitig.

Die Gemeinde Schéneiche (ca. 130 Mitarbeiter [MA]) ist mit Abstand groBter Arbeitge-
ber (Verwaltung, kommunale Einrichtungen), darisber hinaus sind lediglich die Schénei-
cher-Rudersdorfer StraBenbahn GmbH (ca. 45 MA) sowie zwei im Gewerbegebiet
ansdssige Unternehmen im Dienstleistungsbereich (Gebdudereinigung mit ca. 50 MA,
Sportbereich ca. 60 MA) als mittelgroie Unternehmen zu nennen. Der Mittelstand, per
Definition Betriebe mit mindestens 50 Beschdftigen, ist somit in Schéneiche praktisch

nicht vorhanden.
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Gewerbestruktur

Die Winschafts- und Gewerbestruktur in Schéneiche ist an einer Grundzentrenfunktion
orientiert und deckt den lokalen bzw. téglichen Bedarf. Das Branchenprofil ist im
Wesentlichen durch Dienstleistungsbetriebe, kleine Betriebe des produzierenden Gewer-
bes und des Handwerks sowie durch den periodischen Einzelhandel gekennzeichnet, die
thren Kundenkreis zum Uberwiegenden Teil direkt in Schéneiche haben.

In Schéneiche fehlen bisher wirtschaftliche Leitbetriebe, die der Gemeinde ein eigenes
Profil als Wirtschafts-/Gewerbestandort verleihen. Mit der Ansiedlung der MLW, inter-
med Handels- und Consultinggesellschaft im Gewerbegebiet ist jedoch ein Schritt in
diese Richtung erfolgt. Zukunfts- und technologieorientierte Unternehmen, Unternehmen
in Forschung und Entwicklung sowie im IT-Bereich sind bisher wenig bzw. kaum vorhan-
den. DarUber hinaus weist Schéneiche keine industriellen Traditionen auf, wie z.B. in
Erkner und Ridersdorf.

Grofiter Arbeitgeber und Anbieter von Ausbildungsplétzen in Schéneiche ist das
Handwerk. Etwa ein Fonftel der beim Ordnungs- und Gewerbeamt gemeldeten
Betriebe in Schéneiche ist dem Handwerk zuzurechnen; das sind mehr als in den
anderen Kommunen der Region; dort belduft sich der Anteil auf 10 bis 15 %. Nach den
Ergebnissen der Gewerbebefragung durfte das Handwerk bezogen auf die Zahl der
Arbeitsplaize in Schéneiche rd. ein Drittel aller Arbeitsplitze abdecken, bei den Ausbil-
dungsplétzen sogar bis zu zwei Drittel.

Die Bedeutung des Handwerks ist in Relation zu den Rahmenbedingungen zu bewer-
ten. Die Starke des Handwerks in Schéneiche resultiert aus der Schwéche anderer
Branchen. Im Vergleich der Region (Ergebnisse der Handwerkszéhlung, Landesamt fur
Datenerfassung und Statistik 1995) zeigt sich, dass die Dichte an Handwerksunterneh-
men in Schéneiche beispielsweise nicht hoher ist als bei den Nachbarkommunen

(bezogen auf die jeweilige Einwohnerzahl).

Naherholung und Tourismus spielen als Wirschafisfaktor in Schéneiche eine
wichtige, aber keine herausragende Rolle. Hier ist die Abhdngigkeit von Berlin ganz

besonders deutlich:

. Das Hotel-/Pensionsgewerbe profitiert von Grofveranstaltungen bzw. besucher-
starken Ereignissen in Berlin (Messen, Love Parade efc.). Wenn die Hotelbetten in
Berlin knapp bzw. zu teuer werden, kénnen Schéneicher Betriebe Kunden gewin-
nen. Da Berlin bei Stadtereisen und Grofiveranstaltungen derzeit einen Boom
erlebt, bestehen hier augenblicklich gute Aussichten. Auf der anderen Seite
fohren abnehmende Besucherzahlen bzw. ein groBeres / kostenginstiges
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Hotelangebot in Berlin zuerst in Schéneiche und in anderen Randgemeinden zu

Ubernachtungsriickgdngen.

. Der Anteil der Geschéftsreisenden an den Ubernachtungsgésten ist - im
Vergleich zu froheren Jahren - inzwischen gering. Diese nutzen eher Angebote in
Berlin bzw. in entsprechenden Hotelanlagen an verkehrsginstigen Standorten
(Autobahnabfahrten etc.).

. Als Naherholungsstandort am Berliner Stadirand kann Schéneiche von Tagesbe-
suchern aus Berlin profitieren, die dies bisher jedoch erst wenig nutzen. Tagesbe-
sucher geben gegentiber Ubernachtungsgésten erfahrungsgeméf3 eher wenig
Geld aus (ca. 30 bis 35 DM/Tag); zudem ist das Angebot in Schéneiche im
Bereich Gastronomie, Freizeitgestaliung nicht so, dass durch Tagesbesucher

grofle Umsétze getdtigt wirden.

1999 wurden 120 Betten in Schéneiche gezahlt; die Zahl der Ankinfte und Ubernach-
tungen belduft sich auf 4.011 bzw. 8.100. Dies bedeutet, dass in Schéneiche die Géste
im Durchschnitt 2,0 Néchte bleiben; die Auslastung betrégt damit weniger als 20 %.

Zum Vergleich: 1995 lagen die Ubernachtungszahlen bei sogar geringerer Bettenzahl in
Schéneiche fast doppelt so hoch. In Bad Saarow-Pieskow gab es 1999 sogar ca.
122.000 Ubernachtungen, in Erkner rd. 53.000. Diese Werte deuten darauf hin, dass
die wirtschaftliche Bedeutung des (Ubernachtungs-)Tourismus in Schéneiche insgesamt

noch gering ist.

Modellrechnungen fir andere Regionen gehen davon aus, dass private Ubernachtungs-
gdste in der Bundesrepublik im Durchschnitt rd. 115 DM pro Tag (Stand 1995)" ausge-
ben. Auf dieser Grundlage werden durch Ubernachtungsgdste in Schéneiche rd. 1 Mio
DM pro Jahr an Wertschépfung erzielt.

1) Quelle: Tourismus - nachgerechnet. Ein Praxisleitfaden zum Wirtschaftsfaktor Tourismus,

Hrsg.: Tourismusverband S&chsische Schweiz e.V., Bad Schandau,1999
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3.5 Arbeitsmarkt und Pendlerverflechtungen

Arbeitsmarkt

Die Zahl der vorhandenen Arbeitspléize in Schéneiche verdnderte sich nach der politi-
schen Wende nicht wesentlich. Seit 1994 liegt sie, trotz anhaltender wirtschaftssirukturel-
ler Entwicklungen, konstant bei ca. 1.800. Die relative Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtigen Arbeitsplétze sank dagegen erheblich.1995 gab es 195 Arbeitsplétze pro
1.000 Einwohner in Schéneiche, 1998 nur noch 162. D.h., der Einwohnerzuwachs und
die Zunahme bei der Zahl der Betriebe hat bisher nicht zu einem Anstieg sozialversiche-
rungspflichtiger Beschaftigungsverhéltnisse gefuhrt. Die Arbeitsplatzquote ist in
Schéneiche geringer als vielen Vergleichskommunen und liegt auch deutlich unter den
Werten fur die Referenzgemeinde Kleinmachnow (s.u.). Vergleichbar ist Schéneiche in
dieser Hinsicht mit Erkner und Petershagen-Eggersdorf (s.u.). Eine regionale Bedeutung
als Arbeitsplatzstandort ist in Dahlwitz-Hoppegarten und in Ridersdorf anhand der

Zahlen nachzuweisen.

Die Beschdftigtenquote, also die Zahl der in Schéneiche wohnenden Personen mit
einem sozialversicherungspflichtigen Beschdftigungsverhdlinis, beléuft sich auf ca. 35 %
(Gesamtzahl ca. 3.800) und entspricht den regionalen Vergleichswerten. Die Beschaftig-
tenquote ist aufgrund der demografischen Entwicklung seit einigen Jahren leicht ricklau-

fig.

Tab.3: Beschdftigung

Schéneiche b. Berlin 3.780/ 35,0 % 1.747 / 16,6 %
Minchehofe 107 / 34,3 % 28/9,0%

Dahlwitz-Hoppegarten

1.971/353%

3.752 /67,2 %

Hénow

1.866 /33,5%

1,549 /27,8 %

Neuenhagen b. Berlin

5.191/358%

3.820/26,3 %

Fredersdorf/ Vogelsdorf

3.812/358 %

2.781/261%

Petershagen/ Eggersdorf

3.784 /34,1 %

1.855/16,7 %

Stadt Strausberg

9.684 /36,7 %

8.302/31,5%

Riudersdorf

4.066 /37,8 %

4.617 / 43,0%

Woltersdorf

2.278 /3435

1.564 /23,5%

Stadt Erkner

4.717 / 38,8 %

1.909 /16,2 %

Referenzgemeinde
Kleinmachnow

4.545 / 31,4%

3.426 / 23,6%

Quelle: Eigene Berechnungen aus Angaben des Landesarbeitsamtes Berlin-Brandenburg, Stand 4/98 und

6/99.
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Pendlerverflechtungen

Die vorliegenden Daten des Landesarbeitsamtes Berlin-Brandenburg zu den
Ein-/Auspendlern liegen fir die Region gemeindebezogen mit Stand 30.6.1998 vor:

. Nach Schéneiche pendeln tiglich 1.159 sozialversicherungspflichtig beschaftigte
Arbeitnehmer ein. Mehr als doppelt so viele, ndamlich 3.192 Arbeitnehmer,
pendeln téglich aus. Das Pendlersaldo ist negativ (- 2.033).

. Bezogen auf die Bevélkerungszahl und die Zahl der vorhandenen Arbeitsplitze
ist das negative Pendlersaldo im interkommunalen Vergleich ausgesprochen
hoch; beispielsweise betragt das negative Pendlersaldo in Fredersdorf lediglich
695. Petershagen / Eggersdorf und Rudersdorf verzeichnen hingegen sogar
deutlich positive Pendlersalden.

Tab.4: Pendlersalden

Schéneiche b. Berlin -2.033
Minchehofe 30 97 -67
Dahlwitz-Hoppegarten 3.087 1.688 1.399
Neuenhagen b. Berlin 3.169 4.008 -739
Fredersdorf/ Vogelsdorf 2.333 3.028 -695
Petershagen/ Eggersdorf 1.452 3.170 1,718
Stadt Strausberg 4.641 6.010 -1.369
Ridersdorf 3.416 2.546 870
Woltersdorf 1.127 1.711 -584
Stadt Erkner 1.097 4.037 -2.930
Referenzgemeinde 2.669 3.788 -1.118
Kleinmachnow

Quelle: Eigene Berechnungen aus Angaben des Landesarbeitsamtes Berlin-Brandenburg, Stand 30.06.98

Zur Zahl und Richtung der Pendlerbewegungen ist bezogen auf Schéneiche folgendes
festzuhalten:

. Ca. 84% der Arbeitnehmer haben ihre Arbeitsplétze nicht in Schéneiche.

. Nur 588 Personen, dies entspricht 33 % aller Arbeitsplitze und 16 % aller
Beschéftigten, waren mit Wohn- und Arbeitsort in Schéneiche gemeldet.

. Etwa ebenso viele, némlich 544 Personen, pendeln in die umliegenden Kommu-
nen, also in die Region, aus. Fast genauso viele, nédmlich 489 Personen, pendeln
aus der Region ein. Im Vergleich mit den umliegenden Kommunen ist das

Pendlersaldo also nahezu ausgeglichen.

complan GmbH - November 2000 / April 2001 31



Wirtschaftsentwicklungskonzept Schéneiche

Teil A: Standortanalyse

. Uber die Halfte der Beschftigten bzw. zwei Drittel aller Auspendler (2.073)
pendeln taglich nach Berlin. Aus Berlin pendeln hingegen nur 335 Arbeitnehmer

nach Schéneiche ein. D.h., das negative Pendlersaldo beruht fast ausschlieBlich

auf den arbeitsplatzbezogenen Verflechtungen mit Berlin.

. Die dargestellten Pendlerverflechtungen zeigen, dass die Bedeutung Schénei-

ches als Arbeitsplatzstandort relativ gering ist und nur wenig Beschéftigte auch in

der Kommunen einen Arbeitsplatz finden. Mit den Kommunen in der Region

besteht ein nahezu ausgeglichenes Pendlerverhalten. Hingegen pendeln iber die

Hdlfte aller Arbeitnehmer nach Berlin, dies macht die Abhdngigkeit von der

Metropole deutlich.

Tab.5: Pendlerverflechtungen in Schéneiche nach dem Wohnortprinzip (Auspendler)

Zahl der in Schéneiche wohnenden sozialversi- 3.780

cherungspflichtig Beschdftigten

Auspendler aus Schéneiche insgesamt 3.192 100
davon innerhalb der Region 544 17,1
Dahlwitz-Hoppegarten 23 0,7
Hénow 14 0,4
Neuenhagen b. Berlin 37 1,2
Fredersdorf / Vogelsdorf 63 2
Petershagen / Eggersdorf 10 0,3
Stadt Strausberg 44 1,4
Ridersdorf 197 6,2
Woltersdorf 99 3,1
Stadt Erkner 57 1,8
Auspendler nach Berlin 2.073 64,9
Auspendler in Ubrige Kommunen des LK 145 4,5
Oder-Spree

Auspendler in Ubrige Kommunen des LK 41 1,3
Markisch-Oderland

Auspendler in Ubrige Kommunen Land 389 12,2
Bandenburg / Bundesgebiet

Quelle: Eigene Berechnungen aus Angaben des Landesarbeitsamtes Berlin-Brandenburg, Stand 30.06.98
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Tab.6: Pendlerverflechtungen in Schéneiche nach dem Arbeitsorprinzip (Einpendler)

Zahl der in Sch.;'jnelche arbeitenden sozialversi

cherungspflichtig Beschaftigten

Einpendler nach Schéneiche insgesamt 1.159 100
davon aus der Region 489 42,2
Dahlwitz-Hoppegarten - -
Hénow - .
Neuenhagen b. Berlin 30 2,6
Fredersdorf / Vogelsdorf 33 2,8
Petershagen / Eggersdorf 25 2,2
Stadt Strausberg 50 4,3
Ridersdorf 190 16,3
Woltersdorf 77 6,6
Stadt Erkner 84 7,2
Einpendler aus Berlin 335 29,1
Einpendler aus Gbrige Kommunen des LK 99 8,4
Oder-Spree

Einpendler aus Gbrige Kommunen des LK 80 6,9
Mérkisch-Oderland

Einpendler aus Ubrige Kommunen Land 156 13,4
Bandenburg / Bundesgebiet

Quelle: Eigene Berechnungen aus Angaben des Landesarbeitsamtes Berlin-Brandenburg, Stand 30.06.98
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3.6 Arbeitskraftepotenzial

Der Einbruch bei den Geburtenraten in den neuen Landern nach der Wende 1989/90
ist auch in Schéneiche zu verzeichnen. Die Zahl der Geburten reduzierte sich um etwa
die Halfte. Aufgrund des erfolgten Einwohnerzuwachses in Schéneiche in den vergange-
nen Jahren konnten die Geburtenriickgéinge nummerisch betrachtet zum Teil ausgegli-
chen werden. Festzuhalten sind folgende Aspekte:

. Derzeit betragt die durchschnittliche Jahrgangsstdrke bei den nach 1990
Geborenen ca. 60 Kinder, das sind 0,5 - 0,6% der Gesamtbevélkerung. Zukinf-
tig ist bei gleichbleibend geringen Geburtenraten trotz anhaltender Zuwande-
rung nicht von einem Anstieg auszugehen. Ab 2005 werden sich die geringen
Jahrgangsstirken auch auf dem Arbeitsmarkt und dem Ausbildungsmarkt

bemerkbar machen.

. Die durchschnittliche Jahrgangsstérke der 11-18-jahrigen betréagt ca. 150 Perso-
nen, dies entspricht ca. 1,4% der Gesamtbevélkerung. Diese Gruppe dréngt je
nach Schulabschluss jetzt oder in den kommenden Jahren auf den Arbeitsmarkt.

. Von den 55- bis 65-jéhrigen wechseln in den kommenden Jahren jeweils 160

bis 200 Personen in den Ruhestand, gehen also dem Arbeitsmarkt verloren.

For den Schéneicher Arbeitsmarkt und das Arbeitskréftepotenzial sind die Konsequen-

Zen immens:

. Die Zahl der Personen im erwerbsfidhigen Alter nimmt derzeit um bis zu 50
Personen p.a. ab, bedingt durch die geringe Zahl der Schulabgénger gegen-
Uber der Zahl der zukinftigen Rentner und Pensiondre. Dieses Defizit wird durch
die anhaltende Zuwanderung derzeit mehr als ausgeglichen, fallt also ,optisch”

nicht bzw. kaum ins Gewicht.

. Ab dem Jahr 2005 wird die Zahl der Personen im erwerbstahigen Alter jahrlich
um 100 bis 150 Personen abnehmen; dies ist ein Rickgang von ca. 1,5%. Um
dieses Defizit rechnerisch auszugleichen, musste die Einwohnerzahl jGhrlich um

ca. 250 Personen steigen.

. Perspektivisch betrachtet, wird bei insgesamt dhnlichen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen die Beschéftigungsquote (Zahl der in Schéneiche wohnenden,
sozialversicherungspflichtigen Beschéftiglen auf 1000 Einwohner) zukinftig
deutlich schneller als bisher zuriickgehen. Dies hat negative Auswirkungen auch

auf das Einkommenssteveraufkommen in Schéneiche.

. Das noch vorhandene Defizit an verfigbaren Ausbildungsplétzen bzw. Méglich-
keiten fir Schulabgénger wird sich in den neuen Léndern insgesamt, bedingt
durch die geringeren Jahrgangsstérken, schon in wenigen Jahren in das Gegen-
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teil verkehren. In der Folge werden Unternehmen, Arbeitgeber, Hochschulen und

weitere Einrichtungen intensiv um Schulabgénger werben mussen.

For Schéneiche muss es schon aus eigenem Interesse darum gehen, junge Menschen in
der Kommune zu halten. Sofern aftraktive Ausbildungs- und Beschaftigungsméglichkei-
ten nicht in Schéneiche oder in der Region vorhanden sind, wird es schwierig werden,
mittelfristig die Abwanderung junger Menschen zu verhindern.
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3.7 Kommunale Wirtschafts- und Gewerbepolitik

Fldchenangebot

Vor 1989 gab es in Schéneiche keine eigens ausgewiesenen Gewerbe- oder Industrie-
gebiete. In den frihen 90er Jahren wurde daher mit der Entwicklung des Gewerbege-
bietes Nord an der Neuenhagener Chaussee begonnen. Zielsetzung war es, zum einen
Schéneicher Unternehmen, die in den Wohngebieten eingeschrénkte Entwicklungsmég-
lichkeiten hatten, atiraktive Fldchen anzubieten. Zum anderen galt es, durch die attrakti-
ve, verkehrsginstige Lage (N&he zur B1/5) auch auswdrtige Unternehmen und Investi-

tionen nach Schéneiche zu holen.

Im ersten Bauabschnitt stehen seit 1996 ca. 25 ha Gewerbeflidchen bereit, die augen-
blicklich zu etwa zwei Drittel ausgelastet sind. Etwa 35 Unternehmen aus unterschiedli-

chen Branchen sind hier inzwischen ansdssig.

Teilfldchen des ersten Bauabschnittes befinden sich im Eigentum der Gemeinde Schénei-
che, hier sollen insbesondere Unternehmen aus Schéneiche direkt angesprochen
werden. Betriebsverlagerungen aus den Wohngebieten in das Gewerbegebiet erfolgten
bisher jedoch nur in geringem MaBe, obwohl die Gemeinde mit einem Bodenpreis von
rd. 100 DM/gm gute Bedingungen bot. Die kommunalen Flachen sind aber inzwischen
nahezu komplett anderweitig vermarktet.

Weitere Teilfldchen befinden sich in privatem Besitz. Urspringlich wurden hier Boden-
preise von 150 bis 180 DM/gm verlangt, die nicht nur die Méglichkeiten vieler Schénei-
cher Unternehmen deutlich Gberschritten. Inzwischen belaufen sich die Forderungen hier
auf rd. 130 bis 150 DM/gm. Die Vermarktung der noch freien Flachen gestaltet sich
nach Auskunft der Eigentimer derzeit ausgesprochen schwierig. Die unterschiedlichen
Eigentimer trefen bei der Vermarktung nicht gemeinsam auf, was die Vermakiung

erschwert.

Ein zweiter Bauabschnitt (ca. 12 ha) befindet sich durch einen privaten Vorhabentra-
ger in Planung und Vorbereitung, ein dritter Bauabschnitt ist perspektivisch denkbar und

im Fléichennutzungsplan ausgewiesen.

Dariber hinaus bestehen gewerbliche Ansiedlungsméglichkeiten in den Mischge-
bieten entlang der Kalkberger Strafle, an der Schéneicher StraBle, der Dorfstrafle, der
Geschwister-Scholl-Straf3e sowie an der Dorfaue.

Schéneiche verfigte lange Zeit Uber kein Ortszentrum. Die Schaffung von Baurecht fur
den ersten Abschnitt des neuen Ortszentrums an der Schéneicher StraBe war der Start-
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punkt fir die Ansiedlung eines funktionierenden Mixes von Handels- und Diensilei-
stungseinrichtungen. Der zweite Bauabschnitt sieht die Erweiterung u.a. um ein neues
Rathaus und Verwaltungszentrum vor.

Gewerbesteuer

Der Gewerbesteuerhebesatz von 290 % in Schéneiche ist der niedrigste in der Region;
in vielen Gemeinden liegt der Hebesatz bei 300%, in Berlin-Képenick sind es 410%.
Dies bietet vergleichsweise ginstige Rahmenbedingungen fir die Neuansiedlung von
Unternehmen in Schéneiche.

Lediglich etwa 5% der in Schéneiche ansdssigen Unternehmen kénnen jedoch zur
Gewerbesteuer veranlagt werden. Das Steueraufkommen insgesamt liegt bei 817.000
DM (Stand 1999), dies sind ca. 73 DM pro Einwohner. Dieser Wert liegt deutlich unter

fast allen anderen Vergleichswerten.

Tab. 7: Gewerbesteuereinnahmen und Hebesatiz

F
Berlin-K&penick k.A. k.A. k.A. 410
Schéneiche b. Berlin 817 +134% 73 290
Minchehofe 3 -66% 10 300
Dahlwitz-Hoppegarten 3.495 +118% 626 300
Hénow 1.738 +90% 311 295
Neuenhagen b. Berlin KA 161 KA.
Fredersdorf / Vogelsdorf 3.637 +780 % 342 300
Petershagen / Eggers- 1.727 + 32% 158 300
dorf
Stadt Strausberg 7.769 +139% 295 300
Rudersdorf kAL 169 kA
Woltersdorf 828 +49% 119 k.A.
Stadt Erkner 847 +31% 63 300
Referenzgemeinde 123 kA 9 320
Kleinmachnow

Quelle: Eigene Berechnungen aus den zur Verfiigung gestellten Angaben der Kommunen.
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Kommunale Wirtschaftsférderpolitik

Die Gemeinde Schéneiche bei Berlin hat seit 1990 umfangreiche Aktivitdten entfaltet,
um die Voraussetzungen firr eine positive wirtschaftliche Entwicklung zu schaffen. Zu

nennen sind:
. die eingeleitete Entwicklung des Gewerbegebietes Nord und des Oriszentrums,

. umfangreiche infrastrukturelle Verbesserungen (StraBen- und Brisckenbaumaf-

nahmen, Kanalisation),

. Modernisierung und Instandsetzung der Anlagen fir den Betrieb der StraBen-
bahn,
. Ausbau und Sanierung von Grundschulen und Kindertagesstétten.

Insgesamt sind in den letzten 10 Jahren fast 1 Mrd. DM Investitionen in Schéneiche
erfolgt. Dies sind 80 - 90 TDM DM pro Einwohner. Eine Aufteilung in die Bereiche
offentliche, private und gemeinsame Investitionen zeigt, dass der Grofiteil der Investitio-
nen privatfinanziert ist. Sie machen insgesamt tber 500 Mio. DM aus, die sich vor allem
durch die neuen Wohngebiete und das neue Orszentrum begriinden. Offentliche
Investitionen (der Gemeinde Schéneiche, der WSE Schmutzwasserkanalisation und des
Brandenburgischen StraBenbauamtes) in diesem Zeitraum belaufen sich auf insgesamt
rd. 100 Mio. DM, gemeinsame private und &ffentliche Investitionen (Gewerbegebiet
Nord, StraBenbahn, Seniorenwohn- und pflegeheim und Kleiner Spreewald Park) auf
rd. 50 Mio. DM.

Dartber hinaus ist das von der Gemeindeverwaltung erstellte und gepflegte Internet-
Angebot der Gemeinde Schéneiche bei Berlin (Information, Veranstaltungen, Verwal-
tungsdienstleistungen) hervorzuheben. Da das Internet eine wichtige Marketingplattform
darstellt, bietet die Gemeindeverwaltung allen Unternehmen in Schéneiche eine kosten-
lose Prisentation im Internet an bzw. den Verweis auf die ggf. bestehende Homepage
des Unternehmens. Im Vergleich mit den Angeboten in anderen Kommunen ist das
kommunale Internetangebot sehr weit entwickelt und ausgesprochen benutzerfreundlich.

Im Rahmen der Méglichkeiten der geltenden Vergabevorschriften (VoB, Vol, VoF)
werden von der Gemeinde Schéneiche bei Berlin lokale Unternehmen (v.a. des
Handwerks) for kommunale Aufgaben eingebunden.

Von einigen Unternehmen und Verbénden wurde in den letzten Jahren kritisiert, dass die
kommunale Wirtschaftspolitik an den Bedirfnissen der in Schéneiche ansdssigen Unter-
nehmen vorbeigehe und kompetente Ansprechpartner nicht oder kaum vorhanden
seien. Dies war einer der wichtigsten Beweggriinde fir die Erarbeitung des integrierten

kommunalen Wirtschaftsentwicklungskonzeptes.
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3.8 Fazit

Die wesentliche Funktion der Gemeinde Schéneiche bei Berlin liegt in der Bedeutung als
Wohnort am Rande Berlins. Die Bedeutung als Wirtschafts- und Arbeitsplatzstandort ist
auch im regionalen Kontext insgesamt eher gering.

Die Entwicklungen der vergangenen Jahre (Einwohnerzuzug, Gewerbetétigkeit, Arbeits-
plitze) haben diese Tendenzen noch weiter verstarkt. In der Folge besteht eine starke
Abhéingigkeit von Berlin. Ca. 60% der in Schéneiche wohnenden Beschiftigten arbeiten
in Berlin (zum Vergleich: in der Gemeinde Kleinmachnow sind es etwa 40 %). Die
Wirtschafts- und Gewerbestruktur ist eher kleinteilig und tberwiegend auf lokale Versor-
gungsfunktionen ausgerichtet.

Die kommunalen Aktivitdten (Gewerbegebietsentwicklung, Ortszentrum, Infrastruktur-
mafBnahmen) haben die Attraktivitét des Wirtschaftsstandortes Schéneiche nach auBen
und nach innen nur unwesentlich erhdhen kénnen. Die Ursachen hierin liegen nicht in
einer ungenigenden kommunalen Wirschaftspolitik, sondern erkldren sich aus der Lage
im Raum, die andere Gemeinden prédestinierter fur eine wirtschaftliche Entwicklung

erscheinen lassen, und aus der Attraktivitét Schéneiches als Wohnstandort.
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4. Gewerbebefragung

4.1 Methodische Hinweise

Fir die Gewerbebefragung wurden zwei verschiedene Fragebdgen entwickelt und mit
der Gemeinde Schéneiche abgestimmt. Der erste Fragebogen richtete sich an samtliche
beim Ordnungsamt der Gemeinde Schéneiche gemeldeten Unternehmen (Stand
30.4.2000). Der zweite Fragebogen wurde fur die im Zeitraum zwischen dem
1.11.1999 und 30.4.2000 abgemeldeten Unternehmen erstellt, um insbesondere die
Grinde und Ursachen fur die Abmeldung zu ermitteln.

Der Fragebogen fir die angemeldeten Unternehmen (s. Anlage) umfasst drei

Fragenkomplexe:

. Fragen zum Unternehmen, u.a. zur Branche, zum Grindungsjohr, zu Fléchen
und Mieten, zu beabsichtigten Veréinderungen, zu den Beschaftigten und den
Markten,

. Fragen zum Wirschaftsstandort Schéneiche bei Berlin, u.a. zur Wirschafts- und
Gewerbepolitik in der Gemeinde und den Anforderungen an die kommunale
Wirtschaftspolitik sowie zur Position in der Region und

. Fragen zur Kooperation und Information, u.a. zu Kooperationen mit anderen
Unternehmen, zur Kenntnis und Nutzung von Informations- und Beratungsange-

boten

Der Fragebogen fur die abgemeldeten Unternehmen enthielt zusatzlich noch Fragen
zu den Grinden fur die Abmeldung.

Die Blanko-Fragebégen wurden den Unternehmen per Post und gemeinsam mit einem
Anschreiben des Burgermeisters der Gemeinde Schéneiche bei Berlin, Herrn Juttner, und
dem Faltblatt zur Erarbeitung des Wirschaftsentwicklungskonzeptes zugestellt. Ferner
stand der Fragebogen im Internet-Angebot der Gemeinde Schéneiche zur Verfugung.
Die von der Gemeinde zur Verfigung gestellten Adressen der Gewerbebetriebe wurden
fur den einmaligen Gebrauch in einer Datei erfasst. Die Adressdatei wurde der

Gemeinde ebenso wie der Adressenausdruck zuriick gegeben.

Die Beteiligung an der Befragung war selbstverstandlich freiwillig; teilweise wurde davon
Gebrauch gemacht, auch indem nur einige Fragen beantwortet und andere offen gelas-

sen.
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Die Angabe oder Nennung des Firmennamens, eines Ansprechpariners o.&. war auf
freiwilliger Basis zwar méglich, war aber nicht erforderlich. Die ausgefillien Fragebsgen
wurden Uberwiegend per Post dem Gewerbe- und Ordnungsamt Schéneiche zur Verfi-

gung gestellt und im Anschluss an complan Ubergeben.

Anhand der Aussagen und Antworten auf den Fragebdgen wire die ,Rickermittlung”
for complan nicht méglich gewesen (und war auch nicht beabsichtigt), da die Adressen
der Unternehmen bei complan nicht vorliegen. Die ausgefillten Fragebégen werden
nach Abschluss der Wirtschaftsentwicklungskonzeption vernichtet.

Mit dieser Vorgehensweise sind alle Anforderungen an den Datenschutz erfillt.
4.2 Organisation

Die Vorbereitung und die reibungslose Durchfihrung der Gewerbebefragung wurde
durch eine enge und kooperative Zusammenarbeit zwischen der Gemeindeverwaltung

und complan erméglicht. Im Einzelnen wurden dabei nach folgenden Arbeitsschritten

vorgegangen:
. Entwicklung und Abstimmung der Frageb&gen: Mai / Juni 2000
. Vorstellung des Ablaufs der Gewerbebefragung sowie der Fragebdgen im

Ausschuss for Wirtschaft und Fremdenverkehr: 31. Mai 2000

. Abstimmung des Birgermeister-Anschreibens, der Terminkette etc. mit der
Gemeinde Schéneiche: Steuerrunde am 21. Juni 2000

. Versand der Fragebégen und Bereitstellung des Fragebogens im Internet: 27.
Kalenderwoche (10.-14. Juli 2000)

. Versand der Fragebégen an die Gemeinde Schéneiche und an Wirschaftsver-
bande: 28. KW (17.-21. Juli 2000)
. Frist for Abgabe der Fragebdgen: 18. August 2000, Abgabe beim Gewerbe-

und Ordnungsamt Schéneiche

. Nachfassen bei Einzelhandelsbetrieben im Ortszentrum, Unternehmen im
Gewerbegebiet, eingetragenen Handwerksbetrieben in der Handwerksrolle
sowie bei den von der IHK gelisteten Unternehmen mit mehr als 20
Beschdftigten: 36. KW (4.-8. September 2000) und in einem Fall im Oktober
2000

. Sammlung der Rucklaufe und Nachzigler: bis 18. Oktober 2000

Auf dieser Basis konnte mit der Auswertung der Fragebsgen Ende September 2000
begonnen werden. Die Auswertung wurde im Okiober 2000 abgeschlossen.
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4.3 Ergebnisse

4.3.1 Rucklauf

Der Fragebogen fur die in Schéneiche gemeldeten Unternehmen ist an 828 Unterneh-
men gesandt worden; ausgewdhlte Unternehmen / Branchen wurden wiederholt
angeschrieben. Bis Mitte Oktober lagen insgesamt 93 ausgefillte Fragebdgen vor;
davon sind allein 20 Fragebégen im Ergebnis der Nachfassaktion eingegangen. Von
dem Angebot, den Fragebogen aus dem Internet herunterzuladen und auszufillen, ist

kein Gebrauch gemacht worden.

Bezogen auf die Zahl der gemeldeten Unternehmen errechnet sich eine Riicklaufquote
von 11,2 %. Tatsachlich durfte die Ricklaufquote deutlich héher liegen, da

. eine Reihe von Fragebégen die Empfinger doppelt erreichte, weil z.B. zwei oder
mehrere Gewerbe angemeldet, aber nicht ausgeibt werden und

. bereits aufgegebene Gewerbe noch in der Datei des Gewerbe- und Ordnungs-

amtes verzeichnet sind.

Nahezu alle gréBeren Unternehmen bzw. Unternehmen mit mehr als 10 Beschéftigten
haben sich an der Befragung beteiligt. Dies ist an der Zahl der in den Fragebségen
reprasentierten Arbeitnehmer und sozialversicherungspflichtig Beschéftigten erkennbar.
Damit ist das Ziel, die for die wirtschaftliche Entwicklung der Gemeinde relevanten

Unternehmen anzusprechen und einzubinden, erreicht worden.

Mit den vorliegenden Fragebdgen lassen sich quantitative Auswertungen treffen, z.B.
bezogen auf die Beschaftigungssituation und auf die Bewertung der Standortfaktoren.
Dariber hinaus sind umfangreiche und aussagekréftige qualitative Aussagen im
Hinblick auf freie Antworten (z.B.: Was muss gedndert werden?) méglich. Hier ist davon
auszugehen, dass viele der Themen, die die Gewerbetreibenden beschéftigen, genannt
wurden, da sich erfahrungsgeméB die Unternehmen an der Befragung beteiligen, die

sich éuBBern wollen.

Von den im Zeitraum 1.11.1999 bis 30.4.2000 abgemeldeten Unternehmen sind ledig-
lich drei Fragebégen ausgefillt zuriickgesandt worden (5,3 % Ricklaufquote).
Angesichts der geringen Zahl der Fragebégen lassen sich keine gesicherten Aussagen zu
den Grinden und Ursachen der Betriebsaufgabe treffen.
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4.3.2 Struktur der Unternehmen

Die Unternehmen sind nach den Angaben zum Wirtschaftszweig und bezogen auf
die Zahl der eingegangenen Fragebégen (n = 93) folgenden Gruppen zuzuordnen:

. 38 Unternehmen (41 % aller Fragebégen) zéhlen zum verarbeitenden Gewerbe,
Baugewerbe und Handwerk

. 24 Unternehmen (26 %) sind dem Bereich Einzel-/GroBhandel (einschlieBlich

Handelsvertretungen) zuzurechnen und

. 31 Unternehmen (33 %) sind Dienstleister, einschlieBlich der Pensionen und

Zimmervermieter

Bezogen auf die Gewerbestruktur (Stand 12/1998) sind das Handwerk und die
Handelsunternehmen Gberdurchschnittlich und die Dienstleister unterdurchschnittlich

verireten.

20 Unternehmen (22 %) adller befragten Unternehmen haben 10 oder mehr
Beschdftigte; davon sind Gber zwei Drittel (13 Unfernehmen) dem Handwerk
zuzuordnen. Nur zwei Unternehmen, darunter die Gemeindeverwaltung, haben mehr
als 50 Mitarbeiter, sind also per Definition dem Mittelstand zuzurechnen. Die weit
Uberwiegende Mehrzahl sind somit Klein- und Kleinstunternehmen.

Bei der nachfolgenden Auswertung nach den Fragekomplexen zum Unternehmen, zum
Wirtschaftsstandort Schéneiche und zu Kooperation und Information werden die Ergeb-
nisse zundchst fir die drei Wirtschaftszweige sowie fur kleine (weniger als 10 Mitarbeiter)
und gréfiere Unternehmen (10 oder mehr Mitarbeiter) aufbereitet.
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4.3.3 Fragenkomplex: Unternehmen

Arbeitsplatz- und Beschéftigungssituation

Die nachfolgenden Ubersichten geben einen Einblick in die Beschaftigungssituation.
Neben den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten sind eine Reihe von Mitarbeitern in
verschiedenen Mitarbeiterverhdltnissen beschaftigt. Mit anderen Worten: etwa 83 % der
Beschdiftigten in Schéneiche sind sozialversicherungspflichtig beschéftigt.

Bezogen aut die Gesamtzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Schénei-
che (Stand 1998: ca. 1.800) ist davon auszugehen, dass in Schéneiche damit rd. 2.100
Menschen in verschiedenen Mitarbeiterverhélinissen beschdftigt sind. Die befragten
Unternehmen (93) représentieren von der Zahl her nur etwa 11 % aller gemeldeten
Unternehmen; reprasentieren damit jedoch gut ein Drittel aller Beschéftigten.

Ubersicht 1:  Beschdftigte in Unternehmen

Handwerk / Baugewerbe 220 41 157 22
Handel 45 26 10 9

Dienstleistung 374 30 293 91
Summe 680 97 497 86
< 10 Mitarbeiter 292 66 180 46
10 und mehr Mitarbeiter 388 31 317 40
Summe 680 97 497 86
1) Freie Mitarbeiter/Innen, Mitarbeiter/innen aus Arbeitsférderprogrammen (ABM, SAM) und

sonstige Nennungen

Der Anteil der Inhaber / mithelfenden Familienangehérigen an den Mitarbeitern
belduft sich auf insgesamt rd. 14 %. Dieser Anteil ist im Bereich des Handels (ca. 58 %)
deutlich hoher und vor allem bei den Dienstleistern (8 %) geringer. Der sog. ,Zweite
Arbeitsmarkt” spielt bei den befragten Unternehmen kaum eine Rolle; die unter ,Sonsti-

ge” aufgefihrten Zahlen beziehen sich vor allem auf freie Mitarbeiterverhdltnisse.

Die durchschnittliche BetriebsgréBe der befragten Unternehmen beléuft sich auf 7,3
Mitarbeiter bzw. 6,4 sozialversicherungspflichtig beschaftigte Mitarbeiter. Die durch-
schnittliche BetriebsgrofBe der gréBeren Unternehmen (10 und mehr Mitarbeiter) belauft
sich auf 20,0 Mitarbeiter (chne Gemeindeverwaltung 14,0 Mitarbeiter); die der kleine-
ren Unternehmen (< 10 Mitarbeiter) betrdgt durchschnittlich 3,0 Mitarbeiter.
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Alles in allem wird darin die sehr kleinteilige Struktur der Wirtschaft und des Gewer-
bes deutlich. Der Mittelstand ist in Schéneiche de facto nicht vertreten.,

Ubersicht 2: Sozialversicherungspflichtig Beschdftigte

Handwerk / Bt;-gewerbe 190 162

Handel 27 16 4 2

Dienstleistung 383 297 47 10 29
Summe 600 475 55 28 42
< 10 Mitarbeiter 217 178 8 18 13
10 und mehr Mitarbeiter 383 297 47 10 29
Summe 600 475 55 28 42
1) geringfigig Beschdftigte und sonstige Nennungen

Von den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten sind etwa 80 % in Vollzeit tdtig;
Teilzeitarbeit spielt insgesamt eine untergeordnete Rolle. Auch die Zahl der geringfigig
Beschdftigten ist insgesamt gering, diese hat nur im Bereich der Dienstleister eine etwas

gréBere Bedeutung.

Die befragten Unternehmen bieten insgesamt 28 Ausbildungsplétze an; vor allem das
Handwerk sowie die gréfleren Unternehmen sind hier tberdurchschnittlich stark vertre-

ten.

Bezogen auf die Gesamtzahl der Beschdftigien in Schéneiche ldsst sich daraus eine
Gesamtzahl von etwa 70 bis 90 Ausbildungsplétzen in Schéneiche hochrechnen und
abschdtzen. Nimmt man eine durchschnittliche Ausbildungsdauer von drei Jahren an, so
stehen also pro Jahr zwischen 25 und 30 neue Ausbildungspléize in Schéneiche - vor

allem im Handwerk - zur Verfugung.

Zur Zeit betrigt die Jahrgangsstérke der in Schéneicher Schulabgénger rd. 150 (s.0.);
d.h., nur etwa ein Sechstel der Schulabgdnger kénnte in Schéneiche, rein rechnerisch

betrachtet, eine betriebliche Ausbildung beginnen.
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Erwerbstétigkeit von Mannern und Frauven

In den nachstehenden Ubersichten erfolgt eine Aufschlisselung der in Schéneiche
beschdftigen Personen nach dem Geschlecht. Die meisten Angaben (73 Nennungen)
wurden zur Gesamtzahl der beschéftigen Ménner und Frauen gemacht. Die Angaben
zum Arbeitsverhélnis (Inhaber/Angehérige, feste Mitarbeiter und Sonstige) sind liicken-
haft, so dass die nachstehenden Prozentangaben als ca.-Werte auf Grundlage der

verfogbaren Daten zu verstehen sind.

Ubersicht 3:  Anteil der Beschaftigten nach Geschlecht und Arbeitsverhaltnis
(73 Nennungen)

Handwerk / Baugewerbe 83% 17% 88% 12% 80% 20% 30% 70%
Handel 44% 56% 59% 41% 21% 79% 40% 60%
Dienstleistung 53% 47% 68% 32% 53% 47% 43% 57%
Gesamt 61% 39% 74% | 23% 62% 38% 38% 62%
1) Freie Mitarbeiter/Innen, Mitarbeiter/innen aus Arbeitsférderprogrammen (ABM, SAM) und

sonstige Nennungen

In Schoneiche Gberwiegt der Anteil der ménnlichen Beschéftigten, was dem allge-
meinem Verhaltnis im bundesdeutschen Arbeitsmarkt entspricht. Der Anteil der ménnli-

chen Beschéftigten betréigt ca. 61%.

Vor allem in den klassischen Mannerberufen wie Handwerk / Baugewerbe ist ein beson-
deres hoher Ménneranteil von Uber 80% festzustellen. In den Branchen Handel und
Dienstleitung sind hingegen die Anteile von mannlichen und weiblichen Beschaftigten

nahezu ausgeglichen.

Die Zahl der Manner als Inhaber eines Unternehmens ilberwiegt in allen drei Branchen.
Zusammen mit den familienangehérigen Mitarbeitern betrégt in dieser Gruppe der

Anteil der Mé@nner insgesamt rd. 74%.

Hingegen ist aufféllig, dass der Frauenanteil bei der Gruppe der ,Sonstigen” (freie
Mitarbeiter/Innen, Beschdftigte aus Arbeitsférderprogrammen und Aushilfen) mit 57%
im Dienstleistungsbereich bis zu 70% im Handwerk / Baugewerbe besonders hoch ist.
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Der Rucklauf zu Fragen nach Voll- und Teilzeitarbeit, Auszubildendenstatus und gering-
figiger Beschaftigung liegt bei nur 6% und ist kaum reprasentativ. Auch hier gelten die
dargestellten Werte als Anndherungen, die einen Trend ablesen lassen.

Ubersicht 4: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Geschlecht

=

Handwerk / Baugewerbe 84% | 16% | 86% | 14% | kA | kA | 83% | 17% |38% | 42%
Handel 66% | 33% | 50% | 50% | 33% | 66% | 50% | 50% | k.A. | kA
Dienstleistung 51% | 49% | 64% | 36% | 13% | 87% (| 60% | 40% | 21% | 79%
Gesamt 59% | 47% | 70% | 30% | kA | kA | 71% | 29% | 18% (| 82%
1) geringfigig Beschaftigte und sonstige Nennungen

Entsprechend der geschlechisspezifischen Betrachtung aller Beschaftigungsverhdltnisse
Oberwiegt der Manneranteil auch in der Betrachtung der sozialversicherungspflichtig

Beschaftigten.

Auch in dieser Auswertung wird im Bereich des Handwerks der hohe Ménneranteil
(Uber 80%), mit Ausnahme der geringfugig Beschaftigten, deutlich. Der Ménner- bzw.
Frauenanteil aller Vollzeitbeschaftigten im Handel ist ausgeglichen. Insgesamt sind
branchentbergreifend 70% aller Volizeitbeschéftigten Ménner.

Hingegen ist der Frauenanteil aller Teilzeitbeschaftigten im Bereich des Handels (66%)
und der Dienstleistung (87%) und in geringfiigigen Beschaftigungsverhdltnissen (82%)

besonders hoch.

Die Ermittlung der Ursachen des hohen Frauenanteils war nicht Untersuchungsziel im
Rahmen der Gewerbebefragung. An dieser Stelle ist noch einmal die geringe Ricklauf-

quote zu betonen, die kaum verallgemeinerbare Riickschlisse zulésst.
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Ausbildungs- und Qualifizierungsbedarfe
Hinsichtlich des zukinftigen Ausbildungsplatzangebotes beabsichtigten knapp 30 %
der befragten Unternehmen im Jahre 2000 oder 2001 auszubilden. Auch hier sind das

Handwerk und die gréfieren Unternehmen stéarker vertreten.

Ubersicht 5: Ausbildungsplatzangebot in 2000 oder 2001 (78 Nennungen)

Handwerk / Baugewerbe 12 19
Handel 5 16
Dienstleistung 5 21
Summe 22 56
< 10 Mitarbeiter 9 9
10 und mehr Mitarbeiter 13 46
Summe 22 55

Knapp die Hdlfte der befragten Unternehmen meldet dariber hinaus Fortbildungsbe-
darf an; hier sind vor allem die Unternehmen im Bereich Handel und Dienstleistungen
zu nennen. Der Fortbildungsbedarf erstreckt sich bei diesen Unternehmen vor allem auf
EDV- und Computerschulungen. Handwerksunternehmen nennen dariber hinaus auch
fachspezifische Fort- und Weiterbildung als notwendig.

Ubersicht 6:  Forthildungsbedarf (82 Nennungen)

Handwerk / Baugewerbe 14 20
Handel 10 10
Dienstleistung 14 14
Summe 38 44
< 10 Mitarbeiter 26 38
10 und mehr Mitarbeiter 12 6
Summe 38 44
1) geringfugig Beschaftigte und sonstige Nennungen
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Pendlerverhalten / Herkunft der Arbeithnehmer

Uber ein Drittel (37 %) aller Beschaftigten in Schéneiche wohnen auch in Schéneiche;
diese Zahl deckt sich mit den Auswertungen der Pendlerbewegungen. Jeweils etwa ein

Viertel wohnt in Berlin bzw. der Region (ca. 20 km-Radius).

Die lokale Verankerung (Arbeitsort = Wohnort) ist bei den Beschdftigten im Handel
mit Abstand am stérksten ausgeprégt. Hier handelt es sich vor allem um kleine Unter-
nehmen, die auch nur in Schéneiche wirken und keinen dartber hinausgehenden

Kundenstamm haben.

Ubersicht 7:  Wohnort der Beschaftigten”

Handwerk / Baugewerbe 33% 29% 18% 20%
Handel 71% 10% 12% 7%

Dienstlsistung 35% 21% 27% 17%
Summe 37% 23% 26% 14%
< 10 Mitarbeiter ! k.A. k.A. k.A. kA
10 und mehr Mitarbeiter 33% 21% 39% 7%

1) Die Nennungen sind zum Teil unvollsténdig und werden auf die Gesamizahl der Mitar-

beiter (639, s.0.) hochgerechnet bzw. kénnen nicht ermittelt werden.

2) im 20 Km-Radius 3) sonstige im Land Brandenburg / Bund / Ausland

Flachen und Mieten

Die Nennungen zu diesem Themenbereich, insbesondere Angaben zur Miethéhe, sind
sehr lickenhaft (85 Nennungen zu Fléchenangaben und lediglich 26 Antworten mit
Miethéhen), so dass an dieser Stelle nur eine zusammenfassende, qualitative Auswer-

tung erfolgen kann.

Die betrieblich genutzte Fléiche im Handwerk und Baugewerbe schwankt erheblich. Sie
liegt zwischen 60 m? und rd. 5.000 m2. Bei Unternehmen mit weniger als 10 Beschaf-
tigten liegt sie im Durchschnitt bei 500 m?2, Unternehmen des Handwerks und des
Baugewerbes mit Uber 10 Mitarbeiten verfiogen im Durchschnitt Ober eine Flache von
rd. 2.300 m2. Der davon fir Biro-/ und Verwaltungszwecke genuizte Anteil macht
unabhéingig von der Betriebsgréie jeweils etwa 5-10% aus. Hingegen schwankt der
Anteil und die GréBe der fur Lagerfldchen benétigten Flachen erheblich. Auch bei
gréBeren Unternehmen mit Ober 10 Mitarbeitern lésst sich hierzu keine allgemeine
Aussage treffen, die GréBe der Lagerfléchen schwankt hier zwischen 50 m2 und 1.700
m?, was bezogen auf die Gesamtfléchen einem Anteil von 4% bzw. 36% entspricht.
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Die Flachengréfen der in Schéneiche ansdssigen Handelsunternehmen weisen eine
enorme Spanne auf (8 m? bis Uber 800 m?). Die Verkaufsflachen nehmen branchenty-
pisch mit tber 50% den gréBten Anteil der Unternehmensfléche ein.

Die Dienstleistungsunternehmen, meist Kleinstbetriebe, weisen durchschnittlich die
geringsten Betriebsflichen auf. Bei Unternehmen mit unter 10 Mitarbeitern liegt die
FléichengréBe im Durchschnitt unter 50ma2.

Anhand der geringen Ricklaufquote lésst sich auch keine représentative Aussage zu den
Miethéhen treffen. Aus den vorliegenden 36 Antworten lassen sich folgende Trends
ablesen:

. Die Miethdhen fir Gewerbeflichen des Handwerks und Baugewerbes sind am
geringsten und liegen bei rd. 10 DM/m?2.

. Die Mietpreise fur Gewerbefldchen des Handels und der Dienstleistung weisen
die gréfite Spanne von etwa 12 DM/m2 bis 33 DM/m? auf.

. Mieten fur Lagerflachen liegen in allen Branchen bei Eigentum im Durchschnitt

bei ca. 3-7 DM/m2.

. Rd. 30% der Betriebe zahlen keine Mieten, da sich die Flachen im Eigentum der

Firmen bzw. Inhaber befinden.
Verinderungsbedarf und -wiinsche
Lediglich 14 von 86 Unternehmen haben Erweiterungsabsichten bzw. sehen betriebliche
Veranderungen vor. Entsprechende Uberlegungen sind vor allem bei den gréBeren
Unternehmen vorhanden. Hierbei handelt es sich vor allem um Grundstiicksvergréfe-

rungen, verbunden mit einem gréfleren / eigenen Firmensitz.

Ubersicht 8:  Erweiterungsabsichten / betriebliche Verédnderungen (86 Nennungen)

< 10 Mitarbeiter 7 59

10 und mehr Mitarbeiter 7 13
Summe 14 72
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Markte und Marketing

Ubersicht 9:  Markte (89 Nennungen)

Handwerk/

Baugewerbe

< 10 Mitarbsiter 11 5 10 3 13 1 - 4
> 10 Mitarbeiter 9 B 5 7 9 - 4 1
gesamt 20 5 15 10 22 1 4 5
Handel

< 10 Mitarbeiter 4 12 12 - 6 1 5 5
> 10 Mitarbeiter . . . : - -

gesamt 4 12 12 - 6 1 O 5
Dienstleistung

< 10 Mitarbeiter 5 3 6 12 7 2 3 3
> 10 Mitarbeiter 1 1 4 3 6 4 1
gesamt 6 4 10 15 13 . 7 4

Vor allem im Handel ist der starke Bezug zu Schéneiche und der Region erkennbar. Hier
wurde am haufigsten (12x) genannt, dass tber 50% der Kunden (im einzelnen haufig
Gber 75%) aus Schéneiche stammen. Auffallig ist auch, dass bei einem grofien Teil der
Dienstleistungsunternehmen iber 50% des Bezugsmarktes in Berlin liegt. Beim
Handwerk lassen sich keine verallgemeinerbaren Aussagen ableiten, da sich die Absatz-

mdrkte und Kunden in der Regel unternehmensbezogen stark verteilen.

complan GmbH - November 2000 / April 2001 51



Wirtschaftsentwicklungskonzept Schéneiche Teil A: Standortanalyse

Ubersicht 10: Marketing / Vertriebswege (103 Nennungen, Mehrfachnennungen

maoglich)

Handwerk / Baugewerbe 21 9 4 9

Handel 13 8 4 S

Dienstleistung 12 10 3 11
Summe 46 27 10 20
< 10 Mitarbeiter 36 15 9 14
10 und mehr Mitarbeiter 10 12 1 6

Summe 46 27 10 20
1) Radio / Fernsehen, Postwurfsendungen, Messen etc.

Im Marketing und bei den Vertriebswegen werden 0berwiegend klassische Formen
(Presse / Zeitungen / Zeitschriften) genutzt; vor allem gréBere Unternehmen verwenden
diese Form. Nahezu ein Drittel aller befragten Unternehmen nutzt aber ergtinzend bzw.
anstatt herkémmliche Formen bereits das Internet. Aufféllig ist, das vor allem Dienstlei-
ster und kleinere Unternehmen starker als andere die neuen Medien als Vetriebsform

und fur das Marketing nutzen.
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4.3.4 Fragenkomplex Gemeinde Schéneiche
Harte und weiche Standortfaktoren

In dem Fragenkomplex zu den Standortfaktoren der Gemeinde Schéneiche wurde
zunachst nach der Wichtigkeit der Standortfaktoren gefragt und im Anschluss nach der
Bewertung der Qualitét in Schéneiche. Im Einzelnen sind 14 Standortfaktoren vorgege-
ben gewesen. Diese sind:

~Harte Standorifaktoren” +Weiche Standortfaktoren”

1 Verkehrsanbindung 7 Néhe zu Berlin

2 Verfugbarkeit von Gewerbefléchen 8 Nahe zu Verbénden

3 Gewerbesteuerhéhe 9 Naghe zu Forschungseinrichtungen
4 Bodenpreisniveau 10 Umweklqualitét

5 Mietpreisniveau 11 Wohnraumangebot

6 Technische Infrastrukur 12 Angebote sozialer Einrichtungen

13 Freizeitangebote

14 Naherholungsméglichkeiten

Diese sind bei den nachfolgenden Grafiken jeweils in der FuBizeile (x-Achse, Nr. 1 - 14)
numerisch aufgefohrt.

Grafik 2: Allgemeine Bedeutung der Standortfaktoren

&,Ogehr wichtig (1,0) bis sehr unwichtig (4,0) 1,00

2,00 - - 2,00
/ PR s
[ i 7 b
Y1/
Il P
3,00 J / 3,00

4,00 4,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

=% alle Betriebe =~ 4= Handwerksbetriebe =4 * 10 und mehr Beschdftigte
Im Ergebnis werden die ,harten Standortfaktoren” (Nr. 1 - 6) insgesamt als sehr

wichtig bewertet. Dagegen sind die ,weichen Standortfaktoren” (Nr. 7 - 14) allenfalls
als wichtig und bezogen auf die Néhe zur Verbénden und Forschungseinrichtungen als
weniger wichtig bewertet worden. Dies gilt fir alle Unternehmen; bei Handwerksbetrie-

ben bzw. gréfieren Unternehmen sind keine abweichenden Ergebnisse zu verzeichnen.
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Grafik 3: Bewertung der Standortfaktoren for Schéneiche
sehr gut (1,0) bis sehr schlecht (4,0)

1,00 1,00
2,00 2,00
3,00 3,00
4,00 4,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Die Beurteilung der Bewertung der Standortfaktoren in Schéneiche zeigt folgendes Bild.
Die harten Standortfaktoren (Nr. 1 - 6) werden in Schéneiche durchweg als durch-
schnittlich bezeichnet; besser bzw. als gut werden die Verkehrsanbindung und die
technische Infrastruktur bewertet. Ein dhnliches Bild zeigt sich insgesamt bei den
weichen Standortfaktoren (Nr. 7 - 14). Hier werden jedoch vor allem die Néhe zu
Berlin, die Umweltqualitét und die Naherholungsméglichkeiten besser bewertet und die

Freizeitangebote und die Ndhe zu Verbdnden als weniger gut eingeschéitzt.

Signifikante Unterschiede zwischen den Unternehmen sind nicht erkennbar. Allenfalls ist
eine etwas negativere Einschétzung der Handwerksbetriebe bei den harten Standortfak-
toren und eine etwas bessere Einschétzung der gréBeren Unternehmen bei den weichen

Standortfaktoren zu verzeichnen.
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Grafik 4: Bedeutung und Bewertung von Standortfaktoren fir Schéneiche sehr gut /

wichtig (1,0) bis sehr schlecht / unwichtig (4,0)
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Bei der Gegeniberstellung der Bedeutung und der Bewertung der Standortfaktoren

ergibt sich daraus folgende Situation:

. Bedeutung und Bewertung weichen bei den harten Standortfakioren dahinge-
hend voneinander ab, dass diese als sehr wichtig eingeschéizt werden, aber

weniger gut in Schéneiche entwickelt sind.

. Bei den weichen Standortfaktoren zeigt sich eher ein gemischtes Bild. Bedeutung

und Bewertung liegen hier etwa auf einer Linie.
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Bewertung der Gewerbepolitik der Gemeinde Schéneiche

41 % der Unternehmen sind mit der Gewerbepolitik in Schéneiche zufrieden, immerhin
24 % bezeichnen sie als gut oder sehr gut. 33 % der Unternehmen beurteilen die
Gewerbepolitik als schlecht oder sehr schlecht. Auffillig ist, dass Unternehmen aus dem
Bereich Handwerk / Baugewerbe die Gewerbepolitik eher schlechter beurteilen als
Héndler und Dienstleister. Zwischen gréBeren und kleineren Unternehmen zeigen sich
keine erkennbaren Unterschiede.

Ubersicht 11: Beurteilung und Einschétzung der Wirtschafts- und Gewerbepolitik in

Schéneiche bei Berlin (70 Nennungen)

Handwerk / Baugewerbe

Handel - 6 5 3 1
Dienstleistung 1 3 10 5 -
Summe 1 18 28 18 5
< 10 Mitarbeiter 1 13 21 15 3
10 und mehr Mitarbeiter - 5 7 3 2
Summe 1 18 28 18 5

Die folgenden Anforderungen werden darisber hinaus, vor allem von Handwerksunter-
nehmen, im Einzelnen an die (kommunale) Gewerbepolitik formuliert. Von den 18
Unternehmen, die die Gewerbepolitik als ,schlecht und sehr schlecht” beurteilen, sind
insgesamt 12 AuBerungen zur Verbesserung gemacht worden, die in der folgenden
Aufzdhlung gesondert genannt werden:

. Stérkung der Mischnutzungen / keine Abdréngung in das Cewerbegebiet

(12 Nennungen, davon 3 bei ,unzufriedenen” Unternehmen)

. Kommunale Auftrage an anséssige Unternehmen vergeben

(11 Nennungen, davon 1 bei ,unzufriedenen” Unternehmen)

. Verbesserung der Zusammenarbeit von Verwaltung / Gewerbetreibenden
(10 Nennungen)

. Konzept Wirtschaftsentwicklung / Aktivitéten der Gemeinde (8 Nennungen)

. Betreuung ortsansdssiger Unternehmen

(8 Nennungen, davon 3 bei ,unzufriedenen” Unternehmen)
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. bezahlbare Gewerbefléichen und Mieten

(8 Nennungen, davon 3 bei ,unzufriedenen” Unternehmen)

. Durchfihrung von Informationsabenden u. Verbesserung der Informationspolitik
(5 Nennungen, davon 1 bei ,unzufriedenen” Unternehmen)

. Hilfestellung bei Neuansiedlungen (5 Nennungen)

. Verbesserung der Verkehrsanbindungen

(5 Nennungen, davon 1 bei ,unzufriedenen” Unternehmen)

Darbber hinaus wurden mehrere Einzelpunkte genannt, u.a. Entwicklung des Oriszen-
trums, keine Vernachldssigung der Nebenzentren (v.a. Fichtenau), Parkplatzprobleme,
Lockerung der Bauordnung und Aktivitéten zur Qualifizierung der Betriebe, Beriicksichti-
gung des ,Grinaspektes”.

Bewertung des Wirtschaftsstandortes Schéneiche bei Berlin

18 % bewerten den Wirschaftsstandort Schéneiche besser als die Qualitdten der
Nachbarkommunen, 48 % erkennen keinen Unterschied und 35 % bewerten den Stand-
ort schlechter als die Nachbarkommunen.

Auch hier ist die Bewertung durch die Unternehmen aus dem Handwerk / Baugewerbe
schlechter als die Bewertung durch Handler und Dienstleister; auch sehen die grof3en

Unternehmen den Standort weniger gut positioniert als die kleinen Unternehmen.

Ubersicht 12: Beurteilung der Position der Gemeinde Schéneiche bei Berlin

(73 Nennungen)

Handwerk / Baugewerbe 4 12 13
Handel 2 11 6
Dienstleistung 7 12 6
Summe 13 35 25
< 10 Mitarbeiter 10 27 17
10 und mehr Mitarbeiter 3 8 8
Summe 13 35 25
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4.3.5 Fragenkomplex: Information und Kooperation

Unternehmenskooperation

Umtfang und Form der Unternehmenskooperationen sind sehr vielféltig. Die meisten
beschranken sich auf den Informationsaustausch; gemeinsame Angebote, die gemein-
same Vermarktung und Lieferbeziehungen sind weniger stark entwickelt. Unterschiede
zwischen den Wirtschaftszweigen und Betriebsgréfen sind hier nicht erkennbar.

Ubersicht 13: Umfang und Form der Unternehmenskooperation

(80 Nennungen, Mehrfachnennungen méglich)

Handwerk / Baugewerbe 21 13 16
Handel 6 4 2
Dienstleistung 10 7 2
Summe 37 24 20
< 10 Mitarbeiter 27 16 11
10 und mehr Mitarbeiter 10 8 9
Summe 37 24 20

Zukinftig beabsichtigt die Mehrzahl der Unternehmen eine stéirkere Zusammenarbeit
mit anderen Unternehmen. Hier geht es vor allem, darum

. gemeinsame Angebote zu entwickeln (6 Nennungen)
. in den Informationsaustausch einzutreten (5 Nennungen)
. im aligemeinen Partner zu finden (5 Nennungen).
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Ubersicht 14: Zusammenarbeit vorgesehen / beabsichtigt (45 Nennungen)

Handwerk / Baugewerbe

Handel 7 5

Dienstleistung 10 7

Summe 28 17
< 10 Mitarbeiter 18 13
10 und mehr Mitarbeiter 10 4

Summe 28 17

Information und Beratung

Bestehende Informations- und Beratungsangebote sind bei nahezu drei Viertel der
befragten Unternehmen nicht bzw. wenig bekannt. Deutlich besser ist die Kenntnis
lediglich bei den gréBeren Unternehmen. Dies deutet darauf hin, dass klassische Infor-
mationsmedien der Kammern, Verbénde, Institutionen und Verwaltung nur zu einem
geringen Teil ihre Adressaten erreichen.

Ubersicht 15: Kenntnis von Informations- und Beratungsangeboten (61 Nennungen)

Handwerk / Baugewerbe ‘ 11 17
Handel 1 13
Dienstleistung 5 14
Summe 17 44
< 10 Mitarbeiter 4 41
10 und mehr Mitarbeiter 13 3

Summe 17 44

Vermisst werden vor allem Informationsabende zu aktuellen Fragen, Messen und

Verkaufsschauen und der Informationsaustausch mit lokalen Unternehmen.
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4.4 Fazit

Die vorliegenden Ergebnisse der Gewerbebefragung in der Gemeinde Schéneiche
basieren auf dem Rucklauf von qualitativ aussagekréftigen und zahlenmdBig ausrei-
chenden Fragebégen, die séimtliche Wirtschaftszweige und relevante Fragestellungen
tangieren. Der Rucklauf von 93 Fragebégen (11,2 %) gewdbhrleistet eine représentative
Stichprobe. Die befragten Unternehmen reprdsentieren sogar etwa ein Drittel aller
Arbeitnehmer / Beschdftigten in Schéneiche. Damit kann davon ausgegangen werden,
dass sich nahezu alle wichtigen und gréfBeren Unternehmen mit Sitz in Schéneiche an
der Befragung beteiligt haben.

Zusammenfassend betrachtet, sind folgende Ergebnisse festzuhalten:

. Schéneiche ist durch eine sehr kleinteilige Wirtschafts- und Gewerbestruktur
geprdgt; ein ,Mittelstand” ist praktisch nicht vorhanden.

. Knapp 90 % aller Beschdftigten in Schéneiche sind in sozialversicherungsflichti-
gen Beschdftigungsverhdlinissen. Insgesamt sind in Schéneiche knapp 2.100
Menschen beschéftigt.

. Ausbildungsplatze sind rar und vor allem im Handwerk zu finden. Die Bereit-
schaft bzw. der Wille, zukinftig auszubilden, ist jedoch vergleichsweise grof.

. Nur gut ein Drittel der in Schéneiche Beschaftigten wohnt auch in Schéneiche,
jeweils ein Viertel kommen aus Berlin und auch aus der Region. Dies zeigt die

Verankerung in der Region insgesamt.

. Nur wenig Unternehmen beabsichtigen eine Fldchenerweiterung / Verdinderung.
Daraus ergeben sich kaum Impulse fir die Entwicklung des Gewerbegebietes.

. Die harten Standortfaktoren werden insgesamt als wichtiger als die weichen
Standortfaktoren eingeschétzt; fur Schéneiche ist die Bewertung eher entgegen-
gesetzt: bessere Noten fir die weichen Standortfaktoren und schlechtere Noten
for die harten Standortfaktoren.

. Die Wirschafts- und Gewerbepolitik in Schéneiche wird insgesamt als durch-
schnittlich bezeichnet. Zukinftig wird vor allem ein stdrkeres Engagement der

Gemeindeverwaltung in verschiedenen Bereichen gefordert.

. Die Position von Schéneiche wird im Vergleich zu den Nachbarn etwas schlechter

eingeschatzt.

. Unternehmenskooperationen sind bisher eher schwach entwickelt: erstaunlicher-
weise sind Informations- und Beratungsangebote verschiedener Tréiger bei den

befragten (kleineren) Unternehmen kaum bekannt.
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5. Zusammenfassende Bewertung

5.1 Starken und Schwéichen - Méglichkeiten und Defizite

Aus der Analyse und Bewertung der allgemeinen Rahmenbedingungen und der Kennda-
ten des Winschafts- und Gewerbestandortes Schéneiche sowie der Ergebnisse der
Gewerbebefragung lassen sich im Ergebnis und geordnet nach Oberbegriffen folgende
Stérken und Entwicklungsméglichkeiten bzw. Schwéchen und Defizite herausarbeiten:

Allgemeine Rahmenbedingungen (Lage, Verkehr etc.)

Néhe zu Berlin und Lage im prosperierenden  |Entfernung zu wirtschaftlichen Zentren in der

engeren Verflechtungsraum Region und in Berlin ist erheblich

Landes- und Regionalplanungen bieten
begrenzte Rahmenbedingungen fir die gewerb

liche Entwicklung

OPNV-Anbindung (StraBenbahn) nach Berlin  |Zustand, Aftraktivitdt und Wirtschaftlichkeit der
mit Anbindung an das S-Bahnnetz StraBenbahn bzw. der technischen Einrichtun-

gen

Autobahn und BundesstraBBen in unmittelbarer

Nahe, aber nicht auf Gemeindegebiet

Schéneiche wird von der wirtschaftlichen
Bedeutung her als etwas schlechter als die

Nachbarkommunen eingeschétzt

Image, AuBenwirkung

Positives weiches Standortimage: Wohnort, keine Tradition / kein Image als Gewerbestand-

Umwelt- und Naherholungsqualitéten ort, geringer Bekanntheitsgrad

Pramierung im TAT-Orte-Wettbewerb
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Bevélkerung, Arbeitsmarkt

Anhaltend positive Bevdlkerungsentwicklung

Konzentration der Entwicklung zum reinen
Wohnstandort

Bevélkerungszuzug sichert teilweise die Ausla-

stung sozialer Einrichtungen

Schrittweise Uberalterung der Schéneicher

Bevélkerung

Zahl der Schulabgéinger nimmt tendenziell ab

Bevolkerungszuzug lasst Erwerbstatigenzahl

konstant bleiben

Beschdaftigtenquote tendenziell sinkend,

Erwerbstétigenzahl nimmt relativ ab

Pendlersaldo im regionalen Vergleich nahezu

ausgeglichen

Lokaler Arbeitsmarkt praktisch nicht vorhanden,

Arbeitsplatzquote gering

Starke Abhangigkeit vom Arbeitsplatzangebot

in Berlin (negatives Pendlersaldo)

Wirtschafts-/Gewerbestruktur, Unternehmen

Kommunal stark verankertes Gewerbe
(Handwerk)

Unternehmen fehlt vielfach der Blick iiber
kommunale Grenzen hinaus; wenig Veranke-

rung in der Region

Hohe Qualitétsstandards Schéneicher Unter-
nehmen in traditionellen Gewerben (Tischle-

reien etfc.)

Kooperation vor allem von Handwerksunter-

nehmen

Geringe Kenntnis und Nutzung von lokalen /

regionalen Beratungsangeboten

Ausbildungstradition von Handwerksunterneh-

men

Wenig Ausbildungsplétze auBBerhalb des
Handwerks

Kleinteilige und flexible Wirtschaftsstruktur

kein Mittelstand vorhanden

Lokale Versorgung fir periodischen Bedarf

(Handel, Dienstleistung) gesichert

Abhéngigkeit bei Giitern, Produkten und
Dienstleistungen, die Uber den taglichen Bedarf

hinausgehen, von anderen Kommunen / Berlin

Weitgehende Unabhéngigkeit von Einzelunter-

nehmensentscheidungen

Mangel an wirtschaftlichen Leitbetrieben,

Aushdngeschildern, Zugpferden efc.

Keine / kaum Betriebe in Zukunftsbranchen

Wenig Betriebe, die als innovativ oder technolo

gisorientiert bezeichnet werden kénnen
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Infrastruktur, Flachen

Umfangreiche Aktivitdten zur Verbesserung der
Infrastruktur (StraBenbau, technische Infrastruk-
tur, Kitas, Schulen etc.) bereits erfolgt und

vorgesehen

Unveréndert hoher Modernsierungs- und
Instandsetzungsbedarf im Stralenbau, bei der
Strafbenbahn etc.

Gewerbefléichenangebot ausreichend und im

regionalen Vergleich durchaus kostengiinstig

Zum Teil stérendes Gewerbe in Wohngebieten

Wenig Bereitschaft / kaum Moglichkeiten zur

Betriebsverlagerung in das Gewerbegebiet

Stockende Entwicklung des Gewerbegebietes,

geringe Nachfrage von aufien

Geringe Flédchennachfrage lokaler Unterneh-

men

Erfolgreiche Entwicklung des Ortszentrums zum
Handels-/Dienstleistungsstandort (1. Abschnitt)

Unsicherheit iiber den zweiten Abschnitt der

Zentrumsentwicklung

Freizeit, Naherholun

d, Tourismus, Kultur

Naherholungsziel fir Berliner Bevélkerung

Heimathaus, Kleiner Spreewaldpark etc..

Zu wenig attraktive Angebote, Sehenswirdig-
keiten, Gastronomie, Ziele fiir (Tages-)Besucher

etc.

Diversifiziertes Bettenangebot in Hotels und

Pensionen

Abhéangigkeit von Berliner ,Hotelkonjunktur”

bei Ubernachtungsgésten

Engagement und Mitarbeit im Regionalpark
MUggel-Spree”

Regionalpark insgesamt noch wenig profiliert

Tourismus / Naherholung tragt wenig zu

kommunalen Wirtschaftskraft bei
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Verwaltung / Politik, Kommunikation, Innenwirkung

Aktuelle, benutzerfreundliche und vielfrequen- |Internet-Service wird von Unternehmen eher

tierte Internetangebot wenig genutzt

Tatigkeit der Verwaltung ist bei lokalen Unter-

nehmen nur schwer vermittelbar

Informations- und Beratungsangebote der Autgaben der Wirtschaftsférderung werden in

Verwaltung unterschiedlichen Amtern wahrgenommen

Wenig positive Identifikation zwischen Unter-

nehmen und Verwaltung

Kommunikationsdefizite zwischen Interessen-

gruppen, Yerwaltung, Politik

Kommunale Wirtschaftspolitik wird lediglich als
durchschnittlich bewertet
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5.2 Handlungsbedarfe

Basierend auf der Standortanalyse und der Gewerbebefragung, lassen sich for die
zukunfisfdhige Entwicklung von Wirischaft, Gewerbe, Beschéftigung und Ausbildung
in der Gemeinde Schéneiche bei Berlin Handlungsbedarfe ableiten, die verschiedene

Bereiche der kommunalen Entwicklung betreffen.

Dabei liegt die Annahme zu Grunde, dass die Gemeinde Schéneiche bei Berlin auch
zukinftig vorrangig durch die Wohnfunktion gepréigt sein wird. Die Entwicklung des
Wirtschaftsstandortes Schéneiche ist somit nicht unabhéngig von dem Wohnstandort zu
betrachten; vielmehr muss es gelten, diese beiden Bereiche sinnvoll miteinander zu

verknUpfen und integriert zu betrachten.
Im Einzelnen sind folgende Handlungsbedarfe zu benennen:

1. Entwicklung eines ortshezogenen Standortimages, ,,gute Vermarktung”
Die Auflenwirkung des Wirtschaftsstandortes Schéneiche wird auch zukinftig
vorrangig durch seine Wohnfunktion gepragt. Ein Standortimage fur den
Wirtschaftsstandort Schoneiche muss daher die Charaktereigenschaften und
Qualitdten des Wohnstandortes sichern und aufnehmen. Hierbei ist v.a. die
Qualitat der weichen Standortfakioren zu beriicksichtigen, um ein ortshezogenes
Gesamtprofil ggf. mit der Region aufzubauen und wirksam zu vermarkten.
Dabei liegen in einer noch starkeren Nutzung neuer Medien noch ungenutzte
Méglichkeiten.

2. Stdrkung und Entwicklung der weichen Standortfaktoren fiir Wohnen,

Erholung und Gewerbeansiediung

Da die Gemeinde Schéneiche hinsichilich seiner naturrgumlichen Gegebenhei-
ten (,Waldstadt”) Uber eine Unverwechselbarkeit verfugt, liegen im Erhalt und
Ausbau dieser Qualitéten fir die Wohnfunktion, die Naherholung / den Touris-
mus, aber auch fur die Gewerbeansiedlung groB3e Potenziale. Ebenso wird die
Qualitét weicher Standortfaktoren, z.B. Bildungs- und Ausbildungsangebote, und
damit vorhandenes Arbeitskréftepotenzial zunehmend fir Standortentscheidun-

gen Dritter relevant.

3. Schaffung attraktiver Standortbedingungen fir bestehendes Gewerbe
und Neuansiedlungen
Die Weiterfohrung des Ausbaus der technischen Infrastruktur sowie die kommu-
nale Bauleitplanung zur rechtlichen Sicherung von Entwicklungsméglichkeiten
schaffen wesentliche Voraussetzungen zur Sicherung und Entwicklung guter
Standortbedingungen fur bestehende und zur Ansiedlung neuer Unternehmen.
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Mit den bereits abgeschlossenen bzw. vorgesehenen MaBnahmen zur Verbesse-
rung der kommunalen Infrastruktur (StraBenbau, technische Infrastruktur,
Entwicklung des Ortszentrums etc.) befindet sich die Gemeinde eindeutig auf
dem richtigen Weg. Dieser muss konsequent beibehalten werden, um den Stand-

ort weiter zu qualifizieren.

4. Kommunikation und Kooperation
Eine verbesserfe Kommunikation zwischen den Gewerbetreibenden und der
Gemeindeverwaltung sowie der Betriebe in Schéneiche und der Region unterein-

ander fihrt insgesamt zu einer Starkung des Standortes.

5. Sicherung der Verkehrs-Anbindung nach Berlin, insbes. des OPNV
Schéneiche héngt im wahrsten Sinne an Berlin (Arbeitsmarkt, Naherholungspo-
tenzial efc.). Der Verlust funktionierender und traditioneller Verbindungen nach
Berlin wirrde Schéneiche die Grundlagen fur eine zukunfisfahige Gemeindeent-
wicklung insgesamt eniziehen. Daher sind die Verkehrsanbindungen und hier
insbesondere die Angebote des OPNV fir eine zukunfisfidhige Gemeindeentwick-
lung unabdingbar.

Um den genannten Handlungsbedarfen gerecht zu werden, sind Aufgabenfelder und
konkrete Mafinahmen in verschiedenen Themenbereichen erforderlich. Diese gehen
Uber die rein wirschaftsférdernden Aktivitéten hinaus und umfassen das gesamte

kommunale Handeln.
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Wirtschaftsentwicklungskonzept Schéneiche

Teil B: Konzept

- Zukinftige Rahmeﬁbedingungen und Entwicklungstrends
- Konzepte und MaBnahmen

- Organisation und Umsetzung
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6.

6.1

Zukinftige Rahmenbedingungen

Allgemeine Entwicklungstrends

For die Bestimmung der zukinftigen und angestrebten Funktion des (Wirtschafts-)Stand-

ortes Schéneiche bei Berlin und der Ableitung der Aufgaben einer zukunfisfihigen

Wirtschaftsentwicklungspolitik sind einige grundlegende Entwicklungstrends zu beriick-

sichtigen:

Die baulichen, infrastrukturellen, arbeitsplatzbezogenen und  verkehrlichen
Verknipfungen und Verflechtungen mit Berlin werden weiter zunehmen. Die
Entwicklung Schéneiches kann nicht unabhéngig von der Entwicklung Berlins und
des engeren &stlichen Verflechtungsraumes betrachtet werden.

Die Fusion der Lander Berlin und Brandenburg wird derzeit in einem ,zweiten
Anlauf” schrittweise und neu vorbereitet. Dies ist ein Grund mehr, schon heute

einen gemeinsamen Wirtschaftsraum zu betrachten.

Dies beinhaltet grofle Entwicklungschancen und stellt besondere Anforderungen
an die Infrastrukturausstattung. Dabei ist davon auszugehen, dass sich das
Zentrengefige und die kommunale Aufgabenteilung in den kommenden Jahren

bedingt durch die anhaltend positive Entwicklung der Region veréndert.

Dabei sind in den Ubergeordneten Planungen (LEPeV, Regionalplanung efc.) die
Entwicklungsméglichkeiten fir die Gemeinde Schéneiche bei Berlin formuliert
worden. An den Aussagen und Ausweisungen wird sich voraussichtlich nur wenig

dndern.

In den vergangenen Jahren konnte Schéneiche zuwanderungsbedingt steigende
Bevolkerungszahlen vermelden (ca. + 20 % im Zeitraum 1995 - 2000, d.h. rd. 4
% p.a.). Vieles deutet darauf hin, dass der Zuwachs - wenn auch verlangsamt -
anhalten wird. Insofern ist schon in wenigen Jahren von tber 12.000 Einwoh-

nern in Schéneiche auszugehen.

Die natirliche Bevélkerungsentwicklung ist weiter negativ. Der anhaltend gerin-
gen Geburtenquote stehen steigende Sterbequoten gegeniber. Das Durch-
schnittsalter der Bevélkerung steigt an. Dies hat insgesamt erhebliche
Auswirkungen auf das Wohnraumangebot und den Bedarf an Quantitét und

Ausstattung von Infrastruktureinrichtungen.

Die Zahl der Schulabgénger steigt zundichst weiter an, wird jedoch ab 2005/06
in Folge der ab 1989/90 deutlich geringeren Geburtquote zuriickgehen und
auch nicht durch Zuwanderung kompensiert werden kénnen. Somit ist im
Gegensatz zu der heutigen Situation ab der zweiten Hélfte dieses Jahrzehnts
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eher von einem Mangel an Ausbildungskréften bezogen auf die Schulabgénger-

zahl auszugehen.

. Mit dem Anstieg der Einwohnerzahl und der zunehmenden arbeits-, wohnort-
und freizeitbezogenen Verflechtungen mit Berlin ist eine Zunahme des Individual-
verkehrs verbunden. Eine Stirkung des OPNV ist notwendig, um das Verkehr-
sautkommen zu reduzieren und die Lebensqualitdt nicht zu geféhrden. Die
grundlegenden verkehrlichen Fragestellungen kénnen dabei nur regional und in

Zusammenarbeit mit den Nachbarn gelést werden.

. Die Bedeutung Schéneiches als eigensténdiger Wirtschaftsstandort im engeren
Verflechtungsraum ist nicht unabhéngig von der Entwicklung der gesamten

Region zu betrachten:

o Einerseits wird sich der wirtschaftliche Wettbewerb untereinander zukinf-
tig vorrangig auf Regionen und gréflere wirtschaftlich zusammenhén-
gende Rdume konzentrieren. Andererseits wird die Bedeutung von
Standorten gerade in den durch einen tiefgreifenden wirtschaftlichen und
strukturellen Wandel geprégten Bundesléndern Berlin und Brandenburg
zukinftig anders definiert werden. Neben den harten Standortfaktoren
ricken zunehmend auch die weichen Standortfaktoren ins Blickfeld.

© Die Wirschaftsstruktur wird sich veréindern. Personenbezogene Dienstlei-
stungstdtigkeiten, die qualifizierte Fachtdtigkeiten erfordern, werden
insgesamt ein groBeres Gewicht bekommen; dazu zdhlen die Bereiche

(Aus-)Bildung, Beratung, Betreuung, Gastronomie, Bewirtung etc..

o Bereits heute zeichnet sich ab, dass die Bedeutung von Bildung und
Forschung, Dienstleistung, Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien sowie von Unternehmenskooperationen zunehmen wird. Hieraus
erwachsen im Standortwettbewerb erhdhte Qualitatsanforderungen, die

zugleich zu wichtigen Imagefaktoren entwickelt werden kénnen.

o DarUber hinaus liegen in der bereits von der Gemeinde Schéneiche
verfolgten ,&kologischen Wirschaftsentwicklung” erhebliche Chancen.
Dazu zéhlen v.a. die Aktivtitdten zur Ansiedlung eines Waldbades und
zur Entwicklung und Profilierung des kleinen Spreewald-Parkes als
Wirtschaftsfaktor.

. Trotz aller Aktivitdten und Bemihungen in Schéneiche wird die Gemeinde auch
zukinftig zum Uberwiegenden Teil auf den Arbeitsplatzstandort Berlin angewie-

sen sein. Der Auspendlertberschuss wird auf hochem Niveau bleiben.

. Hier muss es das Ziel sein, die Beschdftigtenquote, also die Zahl der Beschéftig-
ten mit Wohnort in der Gemeinde bezogen auf die Einwohnerzahl, stabil zu
halten. Diese durfte nur in nur sehr begrenztem Mafle steigerungsféihig sein. Die
Arbeitsplatzquote, also die Zahl der Arbeitsplitze bezogen auf die
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Einwohnerzahl, ist derzeit gering; hier liegen durch eine behutsamen Ausbau

und Qualifizierung des Standortes Schéneiche noch Steigerungsméglichkeiten.

. Die Entwicklung des GroBflughafens Berlin Brandenburg International (BBI) in
Berlin-Schonefeld wird fir den Sidwestraum Berlin erhebliche Entwicklungsim-
pulse mit sich bringen. Der Standort Schéneiche dirfte davon jedoch nur margi-

nal profitieren.
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6.2 Ziele und Aufgaben einer zukunftsorientierten kommunalen
Wirtschaftsentwicklungspolitik

Fir Schoneiche bestehen aus der Analyse der Gegebenheiten und der absehbaren
Entwicklungstrends grofle Chancen in der Stérkung und Entwicklung der vorhandenen
weichen Standortfaktoren zu einem unverwechselbaren Markenzeichen der Gemein-
de. Dazu zghlt, an Vorhandenem anzuknipfen, die Versorgungsstruktur des Ortes an
den Bevélkerungszuwachs anzupassen und eine wirtschaftliche Entwicklung bei gleich-

zeitigem Erhalt der hohen natirlichen Standortqualitéten zu erméglichen.

Die Gemeinde Schéneiche ist, im Gegensatz zu vielen Gemeinden in strukturschwachen
Regionen des duBeren Entwicklungsraumes, grundsdtzlich in der Position, geeignete
Wirtschaftsunternehmen auswahlen zu kénnen, und sollte diese Chance fur gezieltes
Marketing nutzen. Durch eine geschlossene Interessenveriretung nach auBen lassen

sich die kommunalen Ziele in der Region und dariiber hinaus wirkungsvoll durchsetzen.

Als spezielle Aufgabenfelder sind die folgenden zu nennen:

. Zum Aufbau und der Entwicklung eines ortsspezifischen Images unter
Einbeziehung der vorhandenen Betriebe, Verbiinde, Vereine und Kammern

kénnen Informations- und Diskussionsforen hilfreiche Beitréige leisten.
. Zur Stidrkung der weichen Standortfaktoren zéhlen u.a. MaBnahmen

o zum Ausbau und zur Entwicklung der Potenziale im Bereich
Naherholung / Tourismus.
Durch die Schaffung zuséizlicher attraktiver Angebote fir Tagesbesucher
(z.B. Gastronomie) bzw. der notwendigen infrastrukturellen Voraussetzun-
gen (z.B. Ful-, Rad- und Reiterwege) kann die Wirtschaftskraft im Bereich
Naherholung gestarkt werden. Die Entwicklung des kleinen Spreewald-
parkes mit der Gaststétte kann hier als richturigsweisend bezeichnet

werden.

o zur Qualifizierung der Bildungs- und Ausbildungsangebote.
Die Zahl der Schulabgénger in Schéneiche wird mittelfristig deutlich
abnehmen. Zentrales Ziel muss es sein, in Schéneiche und in der Region
Praktikums- und Ausbilungsplatzangebote in méglichst vielen Bereichen
zu sichern, um der nachwachsenden Generation Perspektiven anzubieten
und mittelfristig Abwanderungen zu verhindern. Dies stellt in Verbindung
mit verbesserten Kommunikationsstrukturen einen ersten Schritt zum

Aufbau eines lokalen / regionalen Arbeitsmarktes dar.
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. Attraktive Standortbedingungen fir bestehendes Gewerbe und Neuan-

siedlungen werden u.a. geschaffen durch:

@]

FortfGhrung der AusbaumaBnahmen im Bereich der technischen
und verkehrlichen Infrastruktur.

Durch die bereits erfolgten MaBnahmen der letzten Jahre (Kanalisation,
Straflenbeleuchtung, StraBenbau) wurde ein Mindesistandard erzielt,
dessen Ergénzung durch die anstehenden StraBen- und Brickenbau-

mafBnahmen noch verbesserte Rahmenbedingungen schafft.

Starkung der Mischgebiete.
Durch die behutsame Entwicklung der bereits ausgewiesenen Mischge-
biete kann der Verbleib nichtstérenden Gewerbes an den vorhandenen

Standorten gesichert werden.

Im Bedarfsfall Verlagerung von stérendem Gewerbe aus den

Wohngebieten.

Es ist zu prifen, fur welche Betriebe sich zur Vermeidung von dauerhaften
Nutzungskonflikten eine Verlagerung des Standortes z.B. in Mischgebiete
oder in das neue Gewerbegebiet anbietet. Dies erfordert eine frohzeitige

Beratung der Unternehmen von Seiten der Gemeinde.

Vorausschauendes Fléchenmanagement.

Der zusdtzliche und zukiinftige Fléchenbedarf Schéneicher Unternehmen
im Gewerbegebiet-Nord ist eher gering. Das Flachenangebot im Gewer-
begebiet zielt damit ausdricklich auf zusdtzliche Ansiedlungen von
auBen. Dies ist bei der weiteren Entwicklung zu beriicksichtigen. Dartber
hinaus geht es darum, die gewerbliche Tétigkeit der im Gemeindegebiet
ansdssigen Unternehmen zu sichern. Méglich sind z.B. ein Flachenkata-
ster und ein Flacheninformationssystem, das den Beteiligten ein zielge-

naves Handeln erméglicht.

Gezieltes Marketing fir Betriebe der Zukunftsbranchen

Ziel in Schéneiche muss es sein, einen Mittelstandler bzw. ein gréfleres
Unternehmen als , Leitbetrieb” und Zugpferd nach Schéneiche zu locken,
um als Winschaftsstandort noch attraktiver zu werden. Die verfolgte
Marketingstrategie sollte sich insbesondere auf zukunftsweisende Unter-
nehmen im Dienstleistungs-, Informations- und Kommunikationsbereich
oder der Forschung richten. Im Gewerbegebiet bestehen dazu ausrei-
chend Flachenreserven, weitere Méglichkeiten kénnen nach Bedarf in

weiteren Bauabschnitten geschaffen werden.
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. Verbesserte Kommunikation und die Prifung von Kooperationsméglich-
keiten bieten viele Ansatzpunkte, die zur Angebotsverbesserung und uv.a. zu

Kosteneinsparungen fuhren.

0 Eine verbesserte Kommunikation zwischen der Gemeindeverwal-
tung und Betrieben trigt in erheblichen MaBle zur Bestandspflege
ansdssiger Unternehmen bei. Dieses klassische Betédtigungsfeld der
kommunalen Wirtschaftsférderung hat in Schéneiche aufgrund der
zahlreichen lokal verankerten Unternehmen und der sehr geringen
BetriebsgroBen zukinftig grofie Bedeutung. Zu méglichen Einzelmafinah-
men zdhlen eindeutige Ansprechpartner, klare Aufgabenverteilung,
regelmaBige Gesprdachsrunden, vielfaltige Hilfs-, Informations- und
Beratungsangebote etc..

0 Die Prifung regionaler Vernetzungsméglichkeiten auf betrieblicher
aber auch kommunaler Ebene stellt ein weiteres Aufgabenfeld zur
Starkung des Standortes dar. Hierdurch wird die Vermarktung in einem
gemeinsamen Wirtschaftsraum erméglicht, wie dies in Ansdtzen bereits
durch die Mitgliedschaft im Regionalpark Miggel-Spree erfolgt.

o} Kooperationen von Unternehmen einer Branche, z.B. im Handwerk,
die Uber gemeinsame Marketingstrategien hinaus bis zu einem gemein-
samen Personalmanagement reichen kénnen, sind ein weiterer Schritt,
um eine bessere Position im Wetthewerb zu erlangen. Dies kann u.a.

durch die Gemeindeverwaltung unterstistzt und geférdert werden.

. Sicherung des OPNV
Vor allem die Gewdbhrleistung von kommunalen Investitionen fir Sanierungs-
und Instandsetzungsmafinahmen der StraBenbahn stellen einen wesentlichen
Beitrag zur Sicherung dieser wichtigen OPNV-Verbindungen nach Berlin dar.
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7. Konzepte und MaBnahmen

Vorbemerkung

Nachstehend werden aufbauend auf den zuvor formulierten Handlungsbedarfen und
grundsdtzlichen Zielsetzungen sowie aufgeteilt nach den Handlungsschwerpunkten

. Wirtschaft und Gewerbe
. Beschaftigung und Ausbildung sowie
. Standortmarketing und Offentlichkeitsarbeit

die Entwicklungsziele konkretisiert.

In der Folge werden konkrete MaBnahmen und Projekte in den oben genannten
Bereichen nach den Kriterien MaBnahmebeschreibung, Trager / Verantwortlichkeit,
Prioritat, Umsetzungszeitraum, Kosten / Férderméglichkeiten und Arbeitsstand beschrie-
ben und aufgefohrt. Sofern sich dabei Uberschneidungen mit anderen Projekten
ergeben, werden diese benannt und im Kapitel 7.4. Integriertes Gesamtkonzept zusam-
menfassend betrachtet.

Dabei werden die Projekte angefihrt, die dem Bereich der wirtschaftlichen Entwicklung
zuzurechnen sind. Projekte, die die Gemeinde zur Verbesserung der StraBeninfrastruktur
und technischen Infrastruktur, zur Schaffung von Bau- und Planungsrecht in ausgewiese-

nen Bereichen etc. vorsieht, werden separat im Kapitel 7.4. beschrieben (Auflistung It.
Schreiben der Gemeinde Schéneiche vom 8. August 2000.

Die Gemeinde Schéneiche hat firr die zielgerichtete Umsetzung der Projekte und Aktivi-
tdten zwischenzeitlich die notwendigen Voraussetzungen geschaffen. Seit Anfang 2001
ist ein Mitarbeiter in der Verwaltung im Rahmen einer halben Stelle zusténdig for
Wirtschaftsférderung, Tourismus, und Lokale Agenda 21. Die Bewertung des Aufgaben-
profils und die entsprechende vergleichende Betrachtung mit anderen Kommunen im

Land Brandenburg erfolgt im Kapitel 8. Organisation und Umsetzung.
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7.1 Konzept Handlungsfeld A: Wirtschaft und Gewerbe

7.1.1 Zielsetzungen

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gemeinde Schéneiche bei Berlin verlief in den
vergangenen zehn Jahren insgesamt positiv. Durch die Ausweisung des Gewerbegebie-
tes an der Neuenhagener Chaussee sind die Voraussetzungen fir eine auch zukinftig
positive Entwicklung gegeben. Hier gilt es, durch aktives Handeln die Wettbewerbsfahig-
keit des Standortes insgesamt weiter zu starken und die Zentrenfunktion auszubauen.

Die Zielsetzungen im Handlungsfeld A: Wirtschaft und Gewerbe lauten wie folgt:

1. Abschluf} der Ansiedlungen im 1. Bauabschnitt des Gewerbegebietes und Unter-
stitzung der Privat-Eigentimer bei der Vermarktung der noch freien Flachen.

2. Schaffung der Voraussetzungen fur die schrittweise Entwicklung des 2. Bauab-
schnittes.
3l Schaffung der Voraussetzungen fir die Standorisicherung und Ansiedlung

gewerblicher Unternehmen auf Mischgebietsfléchen.

4, Entwicklung des Oriszentrums mit einer Starkung gewerblicher Funktionen
(Handel, Dienstleistung, Verwaltung).

5. Verbesserung der Standortbedingungen im Bereich der technischen und verkehr-
lichen Infrastruktur.

6. Unterstitzung der ansassigen Unternehmen durch die kommunale Wirtschafts-

férderung im Rahmen einer umfassenden Bestandspflege.

7. Stirkung der regionalen Vernetzung und der Kooperationsbeziehungen der
Unternehmen.
8. Weitere Entwicklung des AuBenmarketings der Gemeinde zur Starkung der

Tourismusférderung und Gewerbeansiedlung.
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7.1.2 Projekte und MaBnahmen

MaBnahmebereich

A.1 Entwicklung Gewerbegebiet Neuenhagener Chaussee (1. + 2.BA)

A.1.1  OPNV-Anbindung

MaBnahme- Die OPNV-Anbindung des Gewerbegebietes ist fur die Standortat-
beschreibung  |iraktivitit des Gewerbegebietes von erheblicher Bedeutung. Die
Gemeinde hat dazu eine Umfrage bei den Unternehmen durchge-
fohrt, in der die OPNV-Anbindung mit grofer Mehrheit unterstitzt
wird. Denkbar ist eine Verbindung, die neben dem Schéneicher
Ortszentrum auch die S-Bahnhéfe der Region einbindet.

Trager / Verant- (Gemeinde Schéneiche
wortlichkeit Landkreis Oder-Spree
Busverkehr Oder-Spree (oder anderer Partner)

Prioritat hoch
Umsetzungs- ab Sommer 2001, 1 Jahr Versuchs- und Testphase
zeitraum

Kosten / Férder- |Kostenumfang unklar, ggf. Ubernahme der Kosten durch den
méglichkeiten  |Landkreis oder Beteiligung durch Unternehmen

Arbeitsstand / |der Landkreis hat die Anbindung angeboten, derzeit werden
Erfordernisse Modalitdten und Kostenibernahmen geklért
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Kosten / Férder-
méglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

A.1.2  Werbeschild Gewerbegebiet

MaBnahme- In der Vergangenheit hat ein Werbeschild am Gewerbegebiet nach

beschreibung  [Aussage der Eigentimer am ehesten zu konkreten Anfragen und
Vertragsabschlissen gefohrt. Das an der B1/B5 installierte Schild
musste auf Anweisung des Brandenburgischen StraBenbauamtes
(BSBA) zwischenzeitlich abgebaut werden. Die offensive Werbung
direkt am Standort muB3 dauerhaft gesichert werden, um die
Flachen vermarkten zu kénnen.

Trager / Verant- |Gemeinde Schéneiche

wortlichkeit Unternehmen / Flacheneigentumer

Prioritdt hoch

Umsetzungs- sofort

zeitraum

Kostenumtang gering (nur Material), sollte durch Unternehmen
aufgebracht werden.

das BSBA hat das Werbeschild unter bestimmten Voraussetzungen

for zunachst zwei Jahre genehmigt

A.1.3

Flacheninformation

MaBnahme-
beschreibung

Trdger / Verant-
wortlichkeit

Prioritat

Umsetzungs-
zeitraum

Kosten / Forder-
méglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

Informationen tber verfugbare Fliachen sind derzeit direkt bei den
Eigentomern erhaltlich. Gebiindelte und umfassende Informationen
im Sinne einer gemeinsamen Vermarktung des Gewerbegebietes
liegen nicht vor. Die Zusammenfassung der Inhalte in schriftlicher
Form nicht vor bzw. sind nicht vollstéindig (im Internet). Durch dieses,
Angebot kann die Vermarktungsfahigkeit gesteigert werden.

--> Verkntpfung mit MaBBnahmen C.1 und C.2

Gemeinde Schéneiche
Unternehmen / Flacheneigentimer

hoch

sofort

Kostenumfang gering

s. Mafinahmen C.1 und C.2
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Kosten / Forder-
méglichkeiten

Arbeitsstand /

A.1.4  ErschlieBung im 2. BA

MaBnahme- Der 2. Bauabschnitt befindet sich in Privateigentum und soll nach

beschreibung dem 1. BA schrittweise entwickelt werden. Derzeit ist die Vermark-
tungsfahigkeit zusétzlicher Fléchen als schwierig einzuschétzen.
Die Gemeinde kann die Entwicklung und Vermarktung unterstitzen,
indem sie fir die ErschlieBung eine GA-Férderung beantragt.

Trager / Verant- (Gemeinde Schéneiche

wortlichkeit Flacheneigentimer

Prioritéit mittel

Umsetzungs- ab 2002

Zeitraum

Kostenumfang unklar
Teilfinanzierung Ober GA-Mittel und ILB méglich

erforderlich ist Abstimmung zwischen Eigentimer und Gemeinde

Kosten / Férder-
méoglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

Erfordernisse  |Antragsvorbereitung

A.1.5  Schaffung von Bau- und Planungsrecht im 2. BA

MaBnahme- Die Gemeinde arbeitet bereits an dem Bebauungsplan fur den 2.

beschreibung BA. Dieser ist fortzufohren, um die notwendige Planungssicherheit
fur eine spatere Entwicklung zu gewdhrleisten. Dabei ist es erforder-
lich, die Planaussagen ausreichend flexibel zu gestalten, um Spiel-
rdume bei der Ansiedlung neuer Unternehmen aus verschiedenen
Branchen zu erméglichen.

Tréiger / Verant- [Gemeinde Schéneiche

wortlichkeit Flacheneigentimer

Prioritét hoch

Umsetzungs- sofort

Zeitraum

Kostenumfang unklar

erforderlich ist Abstimmung zwischen Eigentimer und Gemeinde
Gemeinde Schéneiche hat bereits einen Antrag auf Férderung der
Gewerbegebietsentwicklung beim MSWV (integrierte Standortent-
wicklung) gestellt

Erarbeitung des Bebauungsplanes léauft
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A.1.6

Entwicklung einer Vermarktungsstrategie fir den 2. BA

MaBnahme-
beschreibung

Tréger / Verant-
wortlichkeit

Prioritct
Umsetzungs-
zeitraum

Kosten / Forder-
moglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

Die Flachenangebote im 2. BA zielen auf externe und ansiedlungs-
willige Unternehmen. Hier sind in Abhdngigkeit von der Markisitua-
tion zielgruppenspezifische Angebite zu entwickeln. Die Gemeinde

Schéneiche sollten den Privateigentimer der Bau-/Gewerbefléchen

bei dieser Aufgabe unterstistzen.

Gemeinde Schéneiche

Flacheneigentimer
hoch
ab Mitte 2001

keine unmittelbaren Kosten fir Strategieentwicklung

erforderlich ist Abstimmung zwischen Eigentimer und Gemeinde
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MaBnahmebereich

A.2 Entwicklung Gewerbestandort Oriszentrum

A.2.1  Sicherung der Unterstitzung fir die weitere Entwicklung

gungen zu prifen.

Tréger / Verant- |Gemeinde Schéneiche
wortlichkeit

Prioritat hoch
Umsetzungs- sofort
zeitraum

Kosten / Foérder- |[Kostenumfang unklar
méglichkeiten

Arbeitsstand / |Antragstellung ist bereits erfolgt
Erfordernisse

MaBnahme- Die Entwicklung des Ortszentrums ist eine zentrale Fragestellung den
beschreibung  |Gemeindeentwicklung. Durch das MSWV-Landesprogramm
«Integrierte Standortférderung” kann der notwendige Schub for die
weitere Entwicklung dieses Bereiches erzeilt werden.

Nach erfolgter Aufnahme in das Landesprogramm sind die Entwick-
lungsméglichkeiten des Standortes unter aktuellen Rahmenbedin-
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Trager / Verant-
wortlichkeit

Prioritdt
Umsetzungs-

zeitraum

Kosten / Forder-
moglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

A.2.2  Vertraglichkeitsuntersuchung Einzelhandel Ortszentrum
MaBnahme- Zu einem funktionierenden Ortszentrum gehért ein attraktiver
beschreibung Handelsmix. In einer Vertréglichkeitsuntersuchung for den Einzel-

handel kénnen die Ansiedlungsspielrédume im Ortszentrum, aufge-
schlisselt nach Fléchen und Branchen, dezidiert ermittelt werden.
Dies erméglicht der Gemeinde, auf entsprechende Anfragen zu
reagieren bzw. selbst die Entwicklung im Ortszentrum zu stevern.
--> VerknUpfung mit MaBBnahme C.2.2

Gemeinde Schéneiche

mittel

in 2002

ca. 30 TDM

Vorbereitung der Ausschreibung der Aufgabenstellung
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MaBnahmebereich

A.3 Unternehmensbetreuung: Bestandspflege

beschreibung

Trdger / Verant-
wortlichkeit

Prioritat

Umsetzungs-
Zeitfraum

Kosten / Férder-
moglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

A.3.1 Aufbau eines digitalisierten Fldchen- und Gebéudeinformations-
systems
MaBnahme- Zentraler Bestandteil einer wirkungsvollen Unterstintzung von Unter-

nehmen durch die Kommune ist die Information tber freie / verfig-
bare Flachen, Baurecht, ErschlieBung etc. bzw. ber freie Gebdude
und Kapazitéten.

Diese Informationen missen in der Verwaltung zentral erfasst
werden und allen Amtern in digitaler Form zur Vertugung stehen.
Wichtig ist, dass diese Informationen gepflegt und aktuell gehalten
werden.

Gemeinde Schéneiche

mittel

mittel-/langfristig

Kostenumfang unklar

Férderméglichkeiten derzeit nicht absehbar, aber perspektivisch
moglich

Projekt wird unterstijtzt, ist aber derzeit aus Kapazitéts- und finan-

ziellen Grinden nicht umsetzbar
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Triger / Verant-
wortlichkeit

Prioritdt
Umsetzungs-
zeitraum

Kosten / Forder-
moglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

A3.2 Aufbau und Betreuung , Wirtschaftsstammtisch Schéneiche”
MaBnahme- Die Betreuung und Unterstitzung anséssiger Unternehmen sowie
beschreibung die Sicherung der Mitwirkung bei kommunalen Vorhaben gelingt

erfahrungsgemdaf am besten in Form von regelméaBigen Foren,
Gespréchsrunden etc. in vertrauensvoller Atmosphadre.

Dies muss langsam wachsen und erfordert unter Umsténden einen
langen Atem. Die Gemeinde Schéneiche sollte diesen Prozess
steuern und veraniwortlich begleiten.

-->Verknipfung mit MafBnahme B.1

Gemeinde Schéneiche

hoch
ab 2001

geringe Kosten (evil. Raummieten, Getréinke o.4.)

ist im Rahmen des Aufgabenzuschnitts fiir die kommunale

Wirtschaftsférderung vorgesehen (s.u. Kap. 8.2)
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7.2 Konzept Handlungsfeld B: Beschdftigung und Ausbildung

7.2.1 Zielsetzungen

Die Schulerzahlen und die Zahl der Schulabgénger werden auch in Schéneiche schritt-
weise abnehmen. Mittelfristig werden Unternehmen, Universitéten etc. um qualifizierte

Absolventen und Arbeitskrafte konkurrieren.

Die Bereiche Aus-, Fort- und Weiterbildung haben vor dem Hintergrund der sich verdn-
dernden Wirtschaftsstruktur und der zunehmenden Uberalterung als Standortfaktor eine
wachsende Bedeutung. Die Gemeinde Schéneiche ist aufgefordert, mit ihrem Infrastruk-

turangebot jungen Menschen eine Zukunftsperpektive zu bieten.
Die Zielsetzungen im Handlungsfeld B: Beschéftigung und Ausbildung lauten wie folgt:

1. Qualifizierung der Bildungs- und Schulstandorte und laufende Anpassung an
aktuelle Bedarfe (Qualitét, Ausstattung, Kapazitaten).

2. Schaffung differenzierter Schul- und Bildungsangebote u.a. durch die Zusam-

menarbeit mit Nachbarkommunen.

3. Erhéhung des Aubildungsplatz-/Praktikumsplatzangebotes in Schéneiche u.a.
durch die Verbesserung der Zusammenarbeit von Unternehmen, Bildungseinrich-

tungen und Jugendlichen.
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7.2.2 Projekte und MaBnahmen

B.1

Aufbau eines ,,Lokalen Bindnisses fir Arbeit”

MaBnahme-
beschreibung

Trdger / Verant-
wortlichkeit

Prioritat
Umsetzungs-

zeitraum

Kosten / Forder-
moglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

Eine Verbesserung der Arbeitsplatz- und Beschéftigungssituation in
Schéneiche kann nur in kooperativer Zusammenarbeit aller Trager
und Pariner gelingen. Dazu zéhlen neben Unternehmen auch
Beschaftigungstréiger, Vereine, Schulen etfc.. Diese Initiative sollte
von der Gemeinde aktiv getragen und unterstitzt werden.

--> VerknUpfung mit MaBBnahme A.3.2

Gemeinde Schéneiche

Unternehmen, Schulen, Vereine etc.
hoch
ab 2001

geringe Kosten (evtl. Raummieten, Getréinke 0.4.)

ist im Rahmen des Aufgabenzuschnitts fir die kommunale

Wirschaftsférderung soweit vorgesehen (s.u. Kap. 8.2)

B.2

Aufbau einer Praktikums- und Ausbildungsplatzbérse

MaBnahme-
beschreibung

Tréger / Verant-
wortlichkeit

Prioritat
Umsetzungs-

zeitraum

Kosten / Forder-
moglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

Die Schaffung und Sicherung von zusétzlichen Ausbildungsangebo-
ten ist notwendig, um den Schulabgéingern Entwicklungsméglichkei-
ten und eine langfristig Perspektive zu bieten. Das Wissen um
Ausbildungsméglichkeiten bei Unternehmen ist ebenso wie das
Wissen um spezifische Qualifikationen der Schulen / Schulabgénger,
jedoch eher gering. Die Gemeinde Ubernimmt den Aufbau und die
Pflege einer Praktikums- und Ausbildungsplatzbérse und hdlt den
Kontakt zu Schulen und Unternehmen.

Gemeinde Schéneiche

Unternehmen, Schulen etc. als Partner
hoch
ab 2001

keine

Kontaktaufnahme der Gemeinde zu Partnern
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7.3 Konzept Handlungsfeld C: Standortmarketing und
Offentlichkeitsarbeit

7.3.1 Zielsetzungen

Die Gemeinde Schéneiche ist vorrangig als attraktiver Wohnstandort bekannt und
beliebt. Dieses positive Image bei den weichen Standortfaktoren muss auch bei der
Qualifizierung des Wirtschafts- und Gewerbestandortes genutzt werden und im Sinne
einer gemeinsamen Strategie von allen Entscheidungstrégern und Verantwortlichen in

Schéneiche nach auBBen getragen werden.

Die Zielsetzungen im Handlungsfeld C: Standortmarketing und Offentlichkeitsarbeit

lauten wie folgt:

1. Bundelung aller Aktivittiten zum Standortmarketing mit dem Ziel der Anerken-
nung als staatlicher Erholungsort und der Verkniipfung der Qualitdten des
Wohnstandortes mit denen des Wirtschaftsstandortes.

2. Profilierung als moderner Standort und Gemeinde, die neue Medien intensiv
nutzt und als Dienstleister fr die Bevolkerung auftritt.

23 Verstdrkte Integration in Uberértliche / regionale Vermarktungsstrategien (u.a.
Regionalpark Muggel-Spree) und Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen.

4. Verbesserung der Rahmenbedingungen fisr Naherholung und Tourismus durch

Erhalt und Weiterentwicklung von Freizeit- und Kulturangeboten und Sicherung

der naturbezogenen Qualitéaten.
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7.3.2 Projekte und MaBnahmen

MaBnahmebereich

C.1 Standortmarketing

C.1.1 Broschire Wirtschafts- und Gewerbestandort Schéneiche

MaBnahme- Die Unterlagen zu den Standortqualitédten und Rahmenbedingungen
beschreibung  |Schéneiches unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten sind bisher
unzureichend. In einer Broschire soll sowohl ansdssigen als auch
ansiedlungswilligen Unternehmen der Standort Schéneiche vorge-
stellt werden.

Trdager / Verant- |Gemeinde Schéneiche

wortlichkeit complan GmbH
Prioritat hoch
Umsetzungs- sofort

zeitraum

Kosten / Forder- [keine Kosten fiir Layout, Konzept, Inhalte
méglichkeiten  |Druckkosten: ca. 8 TDM (abhéngig von Qualitét und Auflage)

Arbeitsstand / |Broschiire befindet sich in inhaltlicher und konzeptioneller Abstimm-

Erfordernisse mung

C.1.2  Nutzung einheitlicher Werbemittel: Logo ,Waldstadt Schéneiche”

MaBnahme- Neben dem Gemeindewappen soll ein eingéngiges und unverwech-
beschreibung selbares Logo zukinftig bei allen kommunalen Publikationen und
Anldssen genutzt werden. Das Logo der ,Waldstadt Schéneiche”

tragt dazu bei, die Identifikation mit dem Standort zu erhéhen und

eine positive AuBBenwirkung zu erzielen.

Tréger / Verant- |[Gemeinde Schéneiche

wortlichkeit

Prioritdt hoch
Umsetzungs- sofort
zeitraum

Kosten / Férder- |bei Druck von Brietbégen efc. keine zuséitzlichen Kosten
moglichkeiten

Arbeitsstand / [Logo liegt vor (s. Deckblatt) und soll kurzfristig und umfassend

Erfordernisse genutzt werden

complan GmbH - April 2001 87



Wirtschaftsentwicklungskonzept Schénsiche

Teil B: Konzeptphase

Kosten / Forder-
méglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

C.1.3  Konzept Stadtmarketing

MaBnahme- In der AuBendarstellung der Gemeinde (in Publikationen, auf

beschreibung  |Veranstaltungen und Messen etc.) missen die weichen Standortqua-
litdten konsequent in den Vordergrund gerickt werden.
Die notwendigen Aufgaben und Strategien sind in einem einheitli-
chen Konzept zum umfassenden Standortmarketing zu formulieren.

Trager / Verant- |Gemeinde Schéneiche

wortlichkeit

Prioritéit mittel

Umsetzungs- in 2002

zeitraum

ca. 30 TDM; Konzepterarbeitung ist ggf. Uber Landesprogramm
Integrierte Standortférderung” des MSWV férderfahig

Profung Forderfahigkeit
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MaBnahmebereich

C.2 Gemeinde Schéneiche als Dienstleister fir die Bevélkerung

Trager / Verant-
wortlichkeit

Prioritat

Umsetzungs-
zeitraum

Kosten / Férder-
méoglichkeiten

Arbeitsstand /

C.2.1 Ausbau Internet-Préisenz
MaBnahme- Die Internet-Présenz der Gemeinde Schéneiche ist bereits heute
beschreibung beispielhaft. Zukinftig ist es notwendig, sowohl das Informationsan-

gebot weiter zu qualifizieren als auch insbesondere konkrete Dienste

und Verwaltungstétigkeiten anzubieten.

Gemeinde Schéneiche

hoch
in 2002

abhdéngig von konkreten Schritten

ggf. Kostenersparnis auf Verwaltungsseite méglich

Aktualisierung der laufenden Internnet-Présenz und Ermittlung der

Férderméglich-
keiten

Arbeitsstand /

complan GmbH - April 2001

Erfordernisse Bedarfe zur Weiterentwicklung

C.2.2  Untersuchung zur Kundenbindung in Schéneiche

MaBnahme- Viele Versorgungsfunktionen werden von Schéneicher Birgern in

beschreibung der Region wahrgenommen, obwohl diese teilweise auch in
Schéneiche vorhanden sind. In einer Untersuchung zur Kundenbin-
dung soll in Form von Bewohnerbefragungen ermittelt werden, wo
Nachholbedarf in Schéneiche besteht bzw. wie Kunden fir Schénei-
che (zuriick) gewonnen werden kénnen.
--> Verkntpfung mit MaBBnahme A.2.2

Trdger / Verant- |Gemeinde Schéneiche

wortlichkeit

Prioritdt mittel

Umsetzungs- in 2002

zeitraum

Kosten / ca. 30 TDM

inhaltliche Vorbereitung der Aufgabenstellung
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Erfordernisse

MaBnahmebereich

C.3 Entwicklung weicher Standortfaktoren

Kosten / Forder-
méglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

C.3.1  Unterstitzung der Lokalen Agenda-Bewegung

MaBnahme- In Schéneiche beteiligen sich engagierte Birger an der Entwicklung

beschreibung nachhaltiger Visionen fur Schéneiche. Die Gemeinde sollte diesen
Prozess sowohl inhaltlich als auch organisatorisch unterstiitzen, um
wichtige Ideen und Anregungen aufzugreifen und das Birgerenga-
gement zu erhalten.

Trager / Verant- [Gemeinde Schéneiche

wortlichkeit

Prioritat hoch

Umsetzungs- ab sofort

Zeitraum

abhéngig von konkreten Schritten
Férderung fur Veranstaltungen, Offentlichkeitsarbeit Gber Fonds des
WWF (World Wildlife Fund) méglich

Profung Férderméglichkeiten
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Trager / Verant-
wortlichkeit

Prioritat
Umsetzungs-
Zeitraum

Kosten / Férder-
moglichkeiten

Arbeitsstand /

C.3.2  Entwicklung marktfiéhiger Angebote fiir Tourismus und Naherholung
MaBnahme- Die Zielgruppe méglicher Tagesbesucher in Schéneiche sind in
beschreibung  |erster Linie Berliner. Die Gemeinde sollte in Zusammenarbeit mit

den Partnern aus Gastronomie, Spreewaldpark efc. attraktive
Tagesprogramme entwicklen und diese auf Messen, in Veranstaltun
gen efc. anbieten. Nur mit interessanten und verschiedenen Ange-

boten kann es gelingen, mehr Besucher nach Schéneiche zu locken.

Gemeinde Schéneiche

|G Tourismus, Verkehrsunternehmen, Gastronomen etc.

hoch
ab sofort

unklar

Prifung marktféhiger Angebote mit Partnern

Tréiger / Verant-
wortlichkeit

Prioritat
Umsetzungs-
zeitraum

Kosten / Forder-
moglichkeiten

Arbeitsstand /
Erfordernisse

Erfordernisse

C.3.3  Unterstitzung eines Oko-Marktes

MaBnahme- Gesunde Erndhrung wird angesichts aktueller Entwicklungen fir
beschreibung  |viele Menschen immer wichtiger. Schéneiche eignet sich aufgrund

seines Images als ,griner Wohnstandort” hervorragend, um Stand-
ort eines Oko-Marktes zu werben. Die Gemeinde sollte die Ansied-
lung eines Marktes mit allen ihr zur Verfiigung stehenden Mitteln
(Genehmigungen, Standortangebot etc.) unterstitzen.

Gemeinde Schéneiche
Anbieter / Marktbetreiber

hoch
ab sofort

unklar

Kontaktaufnahmen zu Marktbetreiber
Prufung und Auswahl geeigneter Standorte
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7.4 Sonstige MaBnahmen und Vorhaben der

Gemeinde Schéneiche

Neben den vorstehend aufgefihrten Mafinahmen und Vorhaben sieht die Gemeinde

eine Vielzahl von Handlungsschritten vor, die die Standortqualitéten weiter verbessern

sollen.

Nach der zur Verfigung gestellten Listen (Schreiben vom 8. August 2000) verteilen sich

diese auf folgende Schwerpunkte:

Schaffung der Voraussetzungen fur die Standortsicherung und Ansiedlung
gewerblicher Unternehmen auf ausgewiesenen und vertrdglichen Mischgebiets-

flachen

o Bebauungsplan Orszentrum-Nord als Mischgebietsfléche

0 Bebauungsplan und ErschlieBung Gutsdorf Schéneiche mit Mischgebiets-
flachen

0 Bebauungsplan Warschaver StraBBe (ehemalige KreisstraBenmeisterei,
Altlastenbeseitigung)

Entwicklung des Ortszentrums

o Oriszentrum 2. Bauschnitt
o) Neubau Rathaus im Orszentrum
o} Neubau eines Arziehauses im Ortszentrum

Verbesserung der Standortbedingungen im Bereich der technischen und verkehr-
lichen Infrastruktur

0 Ausbau der Radwege und Gehwege

o) Straflenbaumafinahme Schéneicher Strafle zwischen DorfstraBe und
Stegeweg (L 302)

O StraBenbaumaBinahme Kreisverkehr DorfstraBBe / An der Reihe / Schénei-
cher Strafle

o) Neubau Briicke Schéneicher Strafie

o} StralenbaumaBinahme JéagerstraBe / Kieferndamm zwischen Kalkberger
Strafle und Woltersdorfer Strafle

o StraBenbaumaBnahme Woltersdorfer StraBe zwischen Kieferndamm und
Oritsende zu Woltersdort

o} StraBenbaumaBnahme Brandenburgische StraBe zwischen Schéneicher
StraBe und Seestrafle
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® StraBenbaumaBnahme Dorfave im denkmalgeschitzten StraBenanger-
dorf Kleinschénebeck

o Ausbau Straflenbeleuchtung

0 Neubau zentrale Feuerwache fir die Freiwillige Feuerwehr

@ Erneuerung Gleisanlagen und Oberleitungen der StraBBenbahn in der
Schéneicher StraBe (eigene Trasse)

0 Schmutzwasserkanalisation (Erhéhung des Anschlussgrades von 70%
Ende 2000 auf 94% im Jahr 2004)

o Abdeckung der geschlossenen Milldeponie (Altlastenstandort)

@ Alilastenbeseitigung ehemalige LPG

. Sicherung und Qualifizierung der Infrastrukturstandorte

0 Erweiterung und Sanierung Gesamtschule Prager Strafie

o Sanierung / Verlagerung Grundschule Il zur Prager Strafie

0 Erweiterung und Sanierung Kindergarten Dorfaue

o Neubau einer Kindertagesstatte (Ersatz fir zu schlieBende Einrichtungen)

o Neubau Sport- und Mehrzweckhalle Dorfaue (neben Grundschule 1)

@ Neubau Gemeindehaus Ridersdorfer Strafle 65 mit Musikschule
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7.5 Integriertes Gesamtkonzept

Vorstehend sind Projekte und Mafinahmen in unterschiedlichen Handlungsfeldern
aufgefthrt, die in der Summe einen umfassenden kommunalen Handlungsrahmen
formulieren. Dabei tragen MaBnahmen aus dem Handlungsfeld Wirtschaft und
Gewerbe beispielsweise dazu bei, die Ziele im Handlungsfeld Standortmarketing und

Offentlichkeitsarbeit zu erreichen. Dies macht in der Summe den infegrierten Ansatz aus.

Die nachstehende Matrix verdeutlicht den integrierten Ansatz

94
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8. Organisation und Umsetzung

8.1 Modelle und Beispiele kommunaler Wirtschaftsférderung
im Land Brandenburg

Die Organisation, der Aufgabenzuschnitt und die Struktur der kommunalen Wirtschafts-
forderung liegt in eigener Verantwortung der Gemeinden. Sie kénnen entscheiden, ob
die Aufgaben als eigenes Amt oder als Teil eines Amtes wahrgenommen werden bzw.

an eine externe Gesellschaft, Verein o.d. ausgegliedert werden.

Das Deutsche Institut fur Urbanistik (difu) hat in einer Umfrage bei Kommunen Mitte der
90er Jahre folgendes festgestellt:

. in Brandenburg unterhalten fast 70 % der Kommunen fir die Wirtschaftsférde-

rung ein eigenes Amt, Uber 30 % ordnen diese einem Ubergreifenden Amt zu.

. for kleine Stadte und Gemeinden (zw. 10 und 20 Tsd. EW) entfallen auf die
Wirtschaftstérderung  im Durchschnitt 1,5 Vollzeitstellen bzw. es sind 1,1 Mitar-
beiter for 10.000 EW zusténdig.

Vielfach ist die Entscheidung Uber die Organisationsform, den Aufgabenzuschnitt und
die Personal-/Mittelausstattung abhéngig von der Einwohnerzahl und noch mehr von
den spezifischen wirtschaftlichen Aufgabenstellungen und der Gewerbestruktur. Ein
eindeutiges Votum fur oder gegen bestimmte Aufgabenzuschnitte kann nicht formuliert
werden. Jede Kommmune ist vielmehr aufgefordert, aus den eigenen Bedarfen und

Anforderungen heraus die Rahmenbedingungen zu seizen.

Die Recherche bei Stédten und Gemeinde im Land Brandenburg mit einer &hnlich
hohen Bevélkerungszahl wie Schéneiche und die nicht in kreisliche oder sonstige
Wirtschaftsférdereinrichtungen eingebunden sind, zeigt folgende Ergebnisse:

° Gemeinde Kleinmachnow, ca. 15.000 EW
dhnliche Wohn- / Gewerbestruktur wie in Schéneiche, Schwerpunkt ist die
Entwicklung gemeindeeigener Gewerbeflédchen

0 .Sachgebiet Wirtschaftsférderung und Liegenschaften” ist dem Fachbe-
reich Kdmmerei / Finanzen zugeordnet; Unferstitzung durch kommunale
Entwicklungsgesellschaft (in Personalunion 1 MA)

@ Schwerpunkt der Entwicklungsgesellschaft ist die Vermarktung, VeréuBe-

rung von gemeindeeigenen Gewerbefléchen

0 andere Aufgaben werden von anderen Amter wahrgenommen (Bauamt,

Ordnungsamt etc.)
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(@]

Vorteil: hauptamtliche Person / Gesellschaft fir Gewerbegebiets- und
Flachenentwicklung

Nachteil: kein eindeutiger Ansprechpartner for anséssige Unternehmen,

Aufgabensplittung

. Stadt Pritzwalk, ca. 11.000 EW
traditioneller Gewerbestandort in der Prignitz, Schwerpunkt ist die Ansiedlung

never Unternehmen und Entwicklung eigener Gewerbefléichen

o »Sachgebiet Wirtschaftsférderung” ist dem Fachbereich Kémmerei /
Finanzen zugeordnet, direkter Zugang zum Birgermeister ist gegeben

0 Personalausstattung: 1 MA (Vollzeit) und thw. ABM fir Férderung Existenz-
grindung

0 Aufgaben sind die Vermaktung / VerduBerung gemeindeeigener Gewer-
beflachen, Organisation von Messebesuchen, Internet, Offentlichkeitsar-
beit, Werbematerialien etc.

o Vorteil: Bestandspflege / Betreuung anséssiger Unternehmen ist méglich,
direkter Kontakt zum Birgermeister erméglicht EinfluBnahme auf andere
Amter

o Nachteil: direkte Vernetzung, z.B. zum Bauamt, ist nicht gegeben

. Stadt Perleberg, ca. 12.500 EW

traditioneller Gewerbestandort in der Prignitz, Schwerpunkt ist die Ansiedlung

neuer Unfernehmen / Bestandspflege

(@]

«Stabsstelle Gewerbe- und Wirtschaftsforderung” ist direkt dem Birger-
meister zugeordnet und sichert dadurch @mteribergreifende Zusammen-

arbeit
Personalausstattung: 2 MA (Vollzeit)

Aufgaben sind die Ansiedlung neuer Unternehmen, Vermarktung
gemeindeeigener Gewerbeflichen, Bestandspflege (Betriebsbesuche,
Unternehmerstammitische etc.), Standortwerbung (Messebesuche, Veran-

staltungen, Internet, Werbematerialien etc.)

Vorteil: direkter Kontakt zum Birgermeister erméglicht Zugriff / EinfluB-
nahme auf andere Amter, Image: +Wirtschaftsférderung ist Chefsache”
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Stadt Kyritz, ca. 9.500 EW
Gewerbestandort in der Prignitz, Schwerpunkt ist die Ansiedlung neuer Unterneh-
men / Bestandspflege im Amtsbereich Kyritz

o Stabsstelle Wirtschaftsférderung ist direkt der Burgermeisterin unterstellt
0 Personalausstattung: 1 MA (Vollzeit)
o Aufgaben sind die Beratung und Unterstitzung von Unternehmen und

Investoren, Standortwerbung (Messebesuche, Veranstaltungen, Internet,
Werbematerialien etc.), inferkommunale Zusammenarbeit

o Vorteil: direkter Kontakt zur Birgermeisterin erméglicht EinfluBnahme auf

Fachémter

Die Recherche und Prifung in verschiedenen Kommunen zeigt das Spekirum der mogli-

chen Lésungen auf. Eine Ideal- oder Patentlésung ergibt sich aus den verschiedenen

Beispielen nicht.

Aus den Erfahrungen aus anderen Kommunen sowie den spezifischen Rahmenbedin-

gungen und Aufgabenstellungen in Schéneiche sind jedoch einzelne Schiussfolgerun-

gen fur die Wirtschaftstérderung in Schéneiche méglich. Zu beachten ist dabei, dass die

méglichen Aufgaben der kommunalen Wirtschaftsférderung in Schéneiche bis Anfang

2001 verschiedenen Amtern zugeordnet waren:

Die Personalausstattung fur die Wirtschaftsférderung in Schéneiche (0,5 Stellen)
liegt deutlich unter dem Niveau, das Stadte vergleichbarer GréBenordnung im
Land Brandenburg bereithalten.

Die Gemeinde Schéneiche hat im Unterschied zu den aufgefohrten Kommunen
nur einen sehr gerinen Umfang an eigenen Gewerbefléchen. Dies hat den
Vorteil, dass der Aufgabenumfang fir die kommunale Wirtschafisférderung
begrenzbar ist und Uberschaubar bleibt. Anderderseits sind der Gemeinde fur
die Einflussnahme auf die gewerbliche Entwicklung dadurch auch Grenzen

gesetzt.

Um eine effektive Winschaftsférderung in Schéneiche zu etablieren, sollte die
wStabsstelle Wirtschaftsforderung” dem Birgermeister zugeordnet werden. Dies
sichert die Zusammenarbeit mit anderen Amtern und die integrierte Betrachtung
der Fragestellungen. Von hier kann mit einzelnen Sachgebieten (Liegenschaften,
Bauamt, Tourismus, Bildung), die derzeit von verschiedenen Amtern betreut
werden, effektiv zusammengearbeitet werden.
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. Die Stabsstelle Wirtschaftsférderung sollte im einzelnen folgende Aufgaben

Ubernehmen:

0 Koordinationsaufgaben bei der Ansiedlung neuer Unternehmen

0 Ansprechpartner fur das Gewerbegebiet (1. BA und 2. BA)

o Organisation von und Teilnahme an Veranstaltungen, Messebesuchen,
AuBenprésentationen

© Bindelung der Aktivitdten zur AuBendarstellung (Broschiren, Werbema-
terialien etc.)

0 Bestandspflege: Betriebsbesuche, Organisation von Wirtschaftsstammti-
schen, Férdermittelberatung etc.

0 Gewerbeflachenmanagement, Pflege Flachenkataster

0 Ubernahme von Vermittlungsfunktionen bei der Existenzgrinderberatung

o Tourismusférderung (Gaststéttenverzeichnis, Wegefihrer etc.)

o) Informationsbeschaffung wirtschaftlich relevanter Daten

Dabei sind die Schniftstellen zu den anderen Fachédmtern (Hauptamt, Bauamt u.a.

genau zu definieren. Alternativ ist die Grindung eines eigenen ,Amtes fur Wirschafts-

férderung, Liegenschaften, Tourimus und Standortmarketing” zu prifen, wo die vorge-

nannten Aufgaben gebindelt werden kénnen. Dies wiirde aber eine héhere Personal-

ausstattung oder eine umfassende Umstrukturierung erfordern.
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8.2 Aufgabenspektrum der kommunalen Wirtschaftsforderung
in Schéneiche

Die Gemeinde Schéneiche hat als einer der ersten StartmaBnahmen in der Umsetzung
des Wirtschaftsentwicklungskonzeptes nach Wegfall der Stelle im Amt 3 (Odnung und
Wirtschaft) mit Beginn des Jahres 2001 eine halbe Personalstelle firr den Aufgabenbe-
reich Wirtschaftsférderung, Tourismus und Lokale Agenda 21 geschaffen, die direkt dem
Birgermeister zugeordnet ist. Damit ist eine der wesentlichen Voraussetzungen fur die
weitere zielgerichtete und effektive Tétigkeit in diesem Aufgabenbereich erfollt.

Das vereinbarte Aufgabenprofil des Mitarbeiters fur die Wirtschaftsforderung  setzt
folgende Schwerpunkte:

. Betriebsbesuche bei anséssigen Unternehmen
. Mitwirkung bei der Lokaler Agenda

. Tourismusférderung

. Akquisition never Unternehmen

. Beratung von Unternehmen u.a.

. Flachenmanagement

. Informationsbeschaffung und

. Koordination Offentlichkeitsarbeit

Dies Profil entspricht im wesentlichen dem Aufgabenprofil, das vorstehend im Ergebnis
der Bewertung der Organisation der kommunalen Wirtschaftsférderung aus anderen
Kommunen als notwendig ermittelt wurde und bezieht die spezifischen Aufgaben und

Gegebenheiten in Schéneiche mit ein.

Ein Teil der zuvor formulierten Projekte und MaBBnahmen wird durch die vorgesehene
Tatigkeit bereits mit abgedeckt, u.a. die Organisation von Wirschaftsstammtischen.
Andere Vorhaben, wie z.B. der Aufbau einer kommunalen Praktikums- und Ausbildungs-
platzbérse, ist in dem bisherigen Aufgabenprofil nicht enthalten. Hier wéire aus Sicht der
Gemeinde zu prifen, ob und wie ,auBerplanmdBige” Projekte verantwortlich und effek-
tiv durch die Stelle Wirtschafisférderung oder durch andere Fachémter abgewickelt und

betreut werden kénnen.

Unabhdngig davon sollte dem neuen Verwaltungsbereich ausreichend Zeit gelassen
werden, die vielfdltigen Aufgaben anzugehen und zu strukturieren. Hier wéire es sicher-
lich sinnvoll, nach 6 oder 12 Monaten zu prisfen, ob das vereinbarte Aufgabenprofil den

Anforderungen entspricht oder ob es in einigen Bereichen veréindert werden muss.
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8.3 Ubenrragbarkeit und Modellcharakter

Alle vorliegenden Untersuchungen und Erkenntnisse zu Strukturen, Organisationsformen
und Aufgabenstellungen der kommunalen Wirtschaftsforderung machen deutlich, dass
es eine ,ldeallésung” nicht gibt. Vielmehr kommt es darauf an, unter den ieweiligen
kommunalen Rahmenbedingungen die optimalen Zuschnitte und Aufgaben zu definie-

ren.

For die spezifischen Bedingungen in der Gemeinde Schéneiche mit seinen Eigenschaften
vorwiegend Wohnstandort, hoher Auspendleriberschuf, kleinteilig strukturiert, keine
explizit eigenen Flachen efc. sind in dem Aufgabenprofil die richtigen Schwerpunkte

gesetzt worden.

For andere Kommunen éhnlicher GréBenordnung und vergleichbarer Rahmenbedin-
gungen und Strukturmerkmale kann das ,Schéneicher Modell” daher durchaus als
Vorbild dienen.
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9. Ausblick

Die Schwerpunkte und Zielrichtungen der zukinftigen kommunalen Wirtschaftsentwick-
lungspolitik in Schéneiche sind deutlich herausgearbeitet worden. Es geht

. erstens, um die weitere Entwicklung des Gewerbegebietes an der Neuenhagener
Chaussee (Zielgruppe: externe Unternehmen),

. zweitens, um den Aufbau funktionierender und kooperativer Strukturen vor Ort
im Rahmen der Bestandspflege (Zielgruppe: ansdssige Unternehmen) und

. drittens, um die Weiterentwicklung und Verfestigung eines Standortmarketings,
das die weichen Standortfaktoren als Instrument betont und for die Auendar-

stellung einsetzt.

Ein erheblicher Teil der vorstehend skizzierten MaBnahmen und Projekte ist von der
Gemeinde bereits begonnen oder eingeleitet worden, hier befindet sie sich auf einem

guten Weg.

Dartber hinaus sind der Uberwiegende Teil der MaBBnahmen sehr kostenginstig bzw.
ohne zusatzlichen Kostenaufwand zu realisieren. D.h., mit geringem finanziellen Einsatz,
guter Organisation und der Ubernahme der Verantwortung und Projekitrégerschaft
durch die Gemeinde bzw. die Gemeindeverwaltung lassen sich in allen drei o.g. Berei-

chen kurzfristig deutliche Fortschritte erzielen.
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Anlagen

Fragebogen fir die Gewerbebefragung

Dokumentation 1. Kommunales Wirtschaftsforum Schéneiche
vom 10. November 2000

Tagesordnung des 2. Kommunalen Wirtschaftsforums Schoneiche
vom 3. Mai 2001
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1. Wirtschaftszweig des Unternehmens / Titigkeit

2. Griindungsjahr und Sitz des Unternehmens

3. Flichen und Mieten




4, Betriebliche Verinderungen

Sz Beschiiftigte im Unternehmen

6. Mirkte




I WIRTSCHAFTSSTANDORT SCHONEICHE

1. Standortfaktoren

2, Wirtschafts- und Gewerbepolitik in Schoneiche

3. Was sind Ihre Anforderungen an die Gewerbepolitik in der Gemeinde Schineiche ?




4 Position der Gemeinde Schoneiche in der Region

m KOOPERATIONEN UND INFORMATION

1. Kooperationen

Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit genommen haben, diesen Fragebogen zu beantworten. Alle von Ihnen
gemachten Angaben werden anonym behandelt, sie unterliegen selbstverstindlich dem Datenschutz und werden nicht

an Dritte weitergegen.

Wenn Sie Interesse haben, weitere Erfahrungen und Vorschldge in die Wirtschaftsentwicklungskonzeption einflieBen zu lassen und
zu einem persdnlichen Gesprich bereit sind, nennen Sie bitte Thre Adresse

und einen Ansprechpartner:
Nattrlich stehen wir Thnen auch fiir Riickfragen gern zur Verfitgung.
Bitte wenden Sie sich an Fr. Rémer oder Hr. von Popowski.

Telefon: 033205 /5230 Fax:033205/523-30

e-mail: complanGmbH®@t-online.de

internet: www.complanGmbH.de
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Gemeinde Schoneiche bei Berlin
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3. Ergebnisse der Gewerbebefragung / Standortanalyse
4. Schéneiche 21, Mut zur Zukunft

5. Diskussion

6. Ausblick
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Tagesordnung
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1. Kommunales Wirtschaftsforum Gemeinde Schaneiche bei Berlin

1. Anlass und Ziel

Mit der ginstigen Lage der Gemeinde Schéneiche bei Berlin in direkter
Nahe zur Hauptstadt, mit der guten Verkehrsanbindung und den gleichzeitig
hohen Umweltqualitdten weist Schéneiche ginstige Standortfakioren auf.
Die Zahl der Gewerbebetriebe und Unternehmen ist in den vergangenen
Jahren kontinuierlich gestiegen; dabei blieb die Zahl der Arbeitsplétze in
etwa konstant. Der Zuzug neuver Einwohner fihrte bisher jedoch nicht zu
einem Anstieg der Beschdéftigungsverhdlinisse in Schéneiche.

Zur Forderung der Entwicklung von Wirtschaft, Gewerbe, Beschéfti-
gung und Ausbildung in Schéneiche hat die Gemeinde die Erarbeitung
eines integrierten kommunalen Wirtschaftskonzeptes auf Grundlage
der bisherigen Wirtschaftspolitik beschlossen. Hierzu konnten Férdermittel
des Landes akquiriert werden; das Birro complan, Gesellschaft for Kommu-
nalberatung, Planung und Standortentwicklung wurde mit der Bearbeitung
beauftragt.

Im ersten Schritt ging es im Rahmen der Standortanalyse wesentlich darum,
die Entwicklungen der vergangenen Jahre zu bewerten und ausgehend von
der gegenwdrtigen Position und den Standortgegebenheiten Perspektiven fur
eine zukunfisfahige Wirtschafts- und Gewerbepolitik der Gemeinde Schénei-

che bei Berlin aufzuzeigen.

Am 10. November 2000 kamen auf Einladung der Gemeinde Schéneiche
und der Firma complan ca. 50 Vertreter aus Politik und Verwaltung, von
Wirtschaftsverbéinden sowie Gewerbetreibende der Gemeinde zusammen,
um Uber die Ergebnisse der Standortanalyse und der Gewerbebefragung
sowie Uber die Méglichkeiten der Wirtschaftsentwicklung Schéneiches zu

diskutieren.
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2.  Inhdltliche EinfGhrung

Herr Jiittner, Birgermeister der Gemeinde Schéneiche, begrisBt die Anwesen-
den und gibt einen kurzen Rickblick Uber und Ausblick auf die Wirtschafts-
politik der Gemeinde.

In den letzten 10 Jahren sind insgesamt fast 1T Mrd. DM Investitionen in
Schéneiche erfolgt. Dies sind 80- 90 TDM DM pro Einwohner. Eine Auftei-
lung in die Bereiche é&ffentliche, private und gemeinsame Investitionen zeigt,
dass der Grofteil der Investitionen privatfinanziert ist. Sie machen insgesamt
Uber 500 Mio. DM aus, die sich vor allem durch die neuen Wohngebiete
und das neue Oriszentrum begrinden. Offentliche Investitionen (der
Gemeinde Schéneiche, der WSE Schmutzwasserkanalisation und des
Brandenburgsichen StraBenbauamtes) in diesem Zeitraum belaufen sich auf
insgesamt rd. 100 Mio. DM, gemeinsame private und &ffentliche Investitio-
nen (Gewerbegebiet Nord, StraBenbahn, Seniorenwohn- und pflegeheim
und Kleiner Spreewald Park) auf rd. 50 Mio. DM.

Ein Auszug aus dem Gemeindehaushalt zeigt, das die kommunalen Ausga-
ben (v.a. technische / soziale Infrastruktur und Bauleitplanung) von 1990 bis
2000 rd. 65 Mio. DM betragen.

Die Gemeinde nimmt damit thre Aufgabe wahr, durch Einzelinvestitionen
und die Ausweisung von Gewerbe- und Mischgebieten, gute Rahmenbedin-
gungen fur eine ortsangepasste Wirtschaftsentwicklung zu schaffen. Ziel ist

es, an Yorhandenem anzuknipfen.

In den kommenden Jahren sind v.a. kommunale Investitionen in den
Bereichen Stralen- und Brickenbau, Instandsetzung und Erweiterungen
kommunaler Einrichtungen und Wohnungen, Kleiner Spreewald Park und
die Aufstellung von Bebauungsplénen zur rechtlichen Sicherung der Entwick-

lungsabsichten vorgesehen.

Der in den vergangenen Jahren erfolgte Bevélkerungszuwachs ist verbunden
mit einer Erhéhung der Kunden- und Nuizerzahl &ffentlicher und privater
Einrichtungen und trégt insgesamt zu einer deutlich héheren Kaufkraft vor
Ort bei. Daraus ergeben sich laufend neue Aufgaben und Herausforderun-
gen auch fir die kommunale Wirtschaftdentwicklung und -férderung.
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3. Ergebnisse der Gewerbebefragung
/ Standortanalyse

Herr von Popowski , complan GmbH, macht Ausfishrungen zu den bisheri-
gen Ergebnissen der Standortanalyse einschlieBlich der Gewerbebefragung.

Danach sind die wirtschaftlichen Entwicklungsméglichkeiten der Gemeinde
Schéneiche durch die raumordnerischen Vorgaben der Landes- und Regio-
nalplanung klar vorgegeben. Der Entwicklungsschwerpunkt liegt im Wesent-
lichen in der Bedeutung als Wohnstandort. Es bestehen grofie Wechselbezie-
hungen zu Berlin (Funktionsteilung zwischen Arbeits- und Wohnstandort).
Die Wirschaftsstruktur in Schéneiche ist sehr kleinteilig und Gberwiegend
lokal orientiert. Es gibt kaum Betriebe in technologisch orientierten Zukunfis-
branchen. Grofle Potenziale liegen in der Qualitét der weichen Standortfak-
toren in Schéneiche (Wohnqualitét, Naherholungs- und Freizeitangebote),

die ein Aushéngeschild darstellen.

Die Gewerbebefragung zeigt folgendes (Auszige):

. Nur 1/3 aller in Schéneiche wohnenden Beschéftigten findet auch in
Schéneiche einen Arbeitsplatz, der Rest pendelt aus (zu 80% nach
Berlin).

. Betriebliche Ausbildung erfolgt tberwiegend im Handwerk.

. Informations-/ Beratungsangebote sind eher unbekannt.

. Rd. 50% der Unternehmen bewerten die Position von Schéneiche im

Vergleich zu den Nachbarkommunen etwa als gleich gut.

. Die Bedeutung harter Standortfaktoren wird allgemein als eher
wichtig eingeschétzt, die der weichen Standortfaktoren als weniger
wichtig. Die Bewertung der Standortfaktoren in Schéneiche zeigt ein
umgekehrtes Verhdltnis: die harten Standortfaktoren werden als nur
durchschnittlich eingeschétzt (hier besteht also Nachholbedarf), die
weichen Standortfaktoren werden als mittel bis gut beurteilt.

Die abzuleitenden Handlungsbedarfe bestehen v.a. in einer Stérkung der
Mischnutzung, einer Verbesserung der Zusammenarbeit Kommune / Unter-

nehmen sowie der Betreuung ortsanséssiger Unternehmen.

Die ausfbhrliche Auswertung der Befragung liegt der Gemeindeverwaltung
vor und ist Bestandteil der Standortanalyse, die im Ergebnis des Wirtschafts-
forums fertiggestellt wird.
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1. Kommunales Wirtschaftsforum Gemsinde Schéneiche bsi Berlin

4, Schoneiche 21- Mut zur Zukunft

Herr Dr. Schubert, Mitglied des Deutschen Bundestages (SPD), formuliert
eine sehr programmatische Entwicklungsperspektive fir die Gemeinde

Schéneiche bei Berlin.

Schéneiche steht traditionell in starker  Abhdngigkeit zu Berlin. Die
Gemeinde liegt in einer der dynamischsten Regionen Europas, bezogen auf
den Landkreis nimmt sie jedoch eine Randlage ein. Dies erfordert einen
strukturpolitischen Mindestkonsenz innerhalb der Gemeinde und eine erfolg-

reiche Interessenvertretung nach auflen.

Die Gemeinde besitzt eine relative Unverwechselbarkeit. Bei der Entschei-
dung, ob sie sich stdrker in Richtung einer Wirtschafts- und Industriege-
meinde entwickeln oder den Garenstadtcharakter erhalten soll, sind

folgende Faktoren zu beriicksichtigen:

. Im Gegensatz zu Gemeinden in strukturschwachen Regionen, ist
Schéneiche in der Position, geeignete Wirtschaftsunternehmen

auswdhlen zu kénnen,

. Der Waldgartencharakter ist ein groes Potenzial fur die Bedeutung
als Wohnstandort,

. Trends der Wirdschaftsentwicklung kommen dem Gartenstadtcharak-
ter entgegen: Dienstleistungsgewerbe, Bildung, Forschung, Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien nehmen an Bedeutung zu
und werden zunehmend zum Imagefaktor,

. Der Ausbau der technischen und soziokulturellen Infrastrulktur ist
bedeutend.

Herr Dr. Schubert schliefit seine Ausfohrungen mit der Prognose, dass die
Bereiche Bildung, Forschung und Entwicklung sowie Unternehmenskoopera-
tionen zukinftig grofle Bedeutung erhalten und von Bund und Léndern
entsprechend  unterstitzt werden. Hierin liegt eine grofle Chance for
Schéneiche. Fir die Qualifizierung der weichen Standortfaktoren ist bereits

eine Menge getan worden, dieser Weg sollte weiter beschritten werden.
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5. Diskussion

In der anschlieBenden Diskussion werden von Frau Griesche, Verein mittel-
stdndischer Arbeitgeber und Herrn Dérr, Verein mittelsténdischer Arbeitgeber
und Vorsitzender der Gemeindevertreterversammlung gefordert, die vorhan-
denen Standorte zu starken und aufzuwerten und eine noch stdrkere
Entschlossenheit in der Ansiedlungspolitik zu zeigen. Nach ihrer Auffassung
bestinde ein groBes Defizit in der bisherigen Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen und der Gemeindeverwaltung. Da bisher ein Ansprechpartner
fehle wirde, wird die Stelle eines ,Wirtschaftskoordinators” in der Gemein-
deverwaltung (ab 1/2001) sehr begrift.

Herr Jittner gibt zu bedenken, dass die Ansiedlung zukunftsweisender
Betriebe gelingen sollte, da sonst auch das bestehende Gewerbe gefahrdet
ist. Deshalb verféhrt die Gemeinde zweigleisig und betreibt sowohl
Bestandspflege als auch Neuansiedlungspolitik. Da die Gewerbebefragung
ergab, dass nur ca. 5% der Unternehmen Erweiterungsbedarf geduBert
haben und fir alle anderen die Méglichkeit zum Bestand in den Wohn- und
Mischgebieten besteht, stellt sich die Frage, ob der 2. BA im Gewerbegebiet
fur Schéneicher Unternehmen, wie urspriinglich angedacht, noch erforder-

lich sei.

Zur erhéhten Nutzung von wirtschaftlichen Beratungsangeboten in der Néhe
von Schéneiche verweist Herr WeiS, IHK Frankfurt (Oder), auf den Sprechtag
in Strausberg und Frau Neumann, LASA (Firstenwalde), appelliert an die
Unternehmen, ihren Beratungsbedarf mitzuteilen und bietet ihrerseits inten-

sive Zusammenarbeit an.

Herr Rietzel, Regionale Planungsgemeinschaft Oderland-Spree, betont die
Einordnung Schéneiches als Selbstversorgerort mit tberérilicher bedeutsa-
mer Gewerbefunktion im Regionalplan und die Mitgliedschaft im Regional-
park  Muoggel-Spree, woraus  sich gute  Chancen fir die
Wirtschaftsentwicklung béten.

Herr Dr. Niemann, Bezirksamt Hellersdorf von Berlin - AG Ost, gibt zu
bedenken, dass Schéneiche Teil der Wirtschaftsregion am Ostrand von
Berlin ist und langfristige Entwicklungslinien der Berliner Bezirke, insbes. der
Bevlkerungsrickgang in den GroBsiedlungen, bericksichtigt werden

muissen.
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In diesem Zusammenhang fohrt Herr Hempel, PFE Biiro fir Stadtplanung,
Bearbeiter des réumlichen Strukturkonzeptes Hellersdorf-Altlandsberg-Straus-

berg-Erkner (H.A.S.E) aus, dass zukiinftig noch ein weiterer Bevdlkerungszu-
wachs for Schéneiche zu erwarten sei, woraus Anforderungen an die Férde-
rung der Wohnfunktion und der Versorgungsstruktur des Ortes erwachsen.
Es misse daher ein einzigartiges Image fior Schéneiches aufgebaut und
gezielt vermarkiet werden. Die historisch gewachsenen Verflechtungen
wirden sich langfristig veréndern, so dass vor Ort geschaffene Angebote
auch lokale Nachfrage finden. Herr Hempel ddmpft die Erwartungen an
Betriebe der IT-Branche, da sich abzeichnet, dass hier die Néhe zu anderen
Betrieben sowie die Fihlungsvorteile, die die Hauptstadt nunmal besitzt,

préferiert werden.

Als einen Beitrag zu den praktischen Altivitdten der Gemeinde Schéneiche
berichtet Herr Semmling, 1. Beigeordneter, Gber die kommunale Internetpra-
senz. Seit ca. einem Jahr verfigt die Gemeinde Schéneiche Uber eine eigene
Homepage, die weltweit regelméaBig abgerufen wird. Allein im September
2000 erfolgten rd. 15.000 Zugriffe. Am haufigsten werden Links zu den
Themen Verwaltung, Kleiner Spreewaldpark, Hotels und Pensionen, Veran-
staltungskalender und das B1 Center besucht.

Neben allgemeinen Informationen zur Gemeinde stehen Formulare zum
Herunterladen bereit. Da das Internet eine wichtige Marketingplatiform
darstellt, bietet die Gemeindeverwaltung allen Unternehmen in Schéneiche
eine kostenlose Prdsentation im Internet an bzw. den Verweis auf die ggf.
bestehende Homepage des Unternehmens. Von der Gesamtschule wurde
die Homepage bereits ins Englische und Portugiesische wbersetzt. Die
Ubersetzung ins Japanische steht bevor.

Zusammenfassend lassen sich fur die Gemeinde Schéneiche die
folgenden, zukiinftigen Aufgabenfelder benennen:

. Starkung und Entwicklung der (weichen) Standorifaktoren,
. Aufbau eines Standortimages, ausgehend vom Wohnstandort,

. Sicherung der OPNV-Anbindung nach Berlin,

. Bestandspflege bestehender Unternehmen, insbes. durch Beratung,
. Altive Vermarktung fir Neuansiedlungen,

. Kommunikation und Kooperationen,

. Flachenmanagement,

. Nutzung neuer Medien.
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6. Ausblick

Herr Jittner und Herr von Popowski bedanken sich bei den Anwesenden for
ihre Teilnahme und die gegebenen Anregungen. Besonderer Dank gilt Herrn
Dr. Schubert fur die klaren und offenen Worte zu den Entwicklungsméglich-

keiten der Gemeinde.

Als ndchster Schritt werden von complan die Ergebnisse aufgenommen und
die Standortanalyse abgeschlossen. Im Anschluss werden aus den definier-
ten Handlungsfeldern Zielsetzungen fir die Entwicklung von Wirtschatt,
Gewerbe, Beschéftigung und Ausbildung in Schéneiche erarbeitet und
Konzepte und Maflinahmen entwickelt, die auf einem 2. Wirschafisforum

vorgestellt werden sollen.

complan GmbH
23.11.00
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Tagesord

18.30 Uhr

18.40 Uhr

19.00 Uhr

20.15 Uhr

21.00 Uhr

Gesellschaft

fiir Kommunalberatung
Planung und
Standortentwicklung mbH

[ ”/ o
- CHONEICHE

Die Waldseade
¢, Berlin

BegriBung
Herr JGttner, Burgermeister der Gemeinde Schoneiche bei Berlin

Strategien und Schwerpunkte der zukinftigen wirtschaftlichen
Entwicklung der Gemeinde Schéneiche
Herr von Popowski, complan GmbH

Fachbeitrage

Unternehmenskooperationen und regionale Verflechtungen
Herr Ritsch, Firmenverbund Bau Mérkisch Oderland /
RGW Rat fir gegenseitige Wirtschaftskontakte, Strausberg

Der Regionalpark Miggel-Spree: Chance der wirtschaftlichen Entwick-
lung, Herr Kelp, Stadt Firstenwalde

Kommunale Entwicklungsaufgaben aus Sicht Schéneicher Unternehmen
Frau Griesche, Verein mittelsténdischer Arbeitgeber

Die Aufgaben der kommunalen Wirtschaftsférderung in Schéneiche
Herr Majewski, Stabsstelle Wirtschaftsférderung Schéneiche

Das Gewerbegebiet Schéneiche: Erfahrungen und Erkenntnisse der
bisherigen Entwicklung, Herr Jitiner, Birgermeister Schéneiche

Der 2. Bauabschnitt im Gewerbegebiet Schéneiche - Perspektiven und
Zielsetzungen, Herr Brandt, Flora Immobilien Schéneiche

Diskussion und Aussprache
Moderation: complan GmbH

Ende





